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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura In unitatea de invatamant se
va respecta:

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;

» Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea
studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

» Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a
programelor scolare pentru cultura de specialitate §i pregdtirea practica
saptdmanald din aria curriculard Tehnologii, precum si pentru stagiile de
pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a [X-a,
invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

» Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire
profesionala (SPP) pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor, pentru care se asigurd pregdtirea prin invatamantul
profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a s1
a Xl-a, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind
proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a
X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional;

» Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a
programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregdtirea practica
saptdamanald din aria curriculard Tehnologii, precum si pentru pregatirea practica
comasatd/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala - CDL,
pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

» Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru
cultura de specialitate, pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria
curriculara Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului -
filiera tehnologicd; pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii si
stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL pentru clasa a
Xl-a invatdmant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore
(dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);
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» Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura
de specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru
clasa a Xl-a invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale
pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a
invatamant profesional;

» Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

» Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind
recunoasterea autorizarii, respectiv acreditarii unitdtilor de invatadmant
profesional si tehnic pentru calificari profesionale de nivelurile 3 s1 4 ale
Cadrului national al calificarilor;

» Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor,
cu modificarile si completarile ulterioare.
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Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Noile politici educationale au drept obiectiv prioritar realizarea unei
dimensiuni europene in educatie. O Europa unita nu se poate realiza si nu poate sa
existe fara educatie, fara un invatamant modern in care se respecta si se integreaza
valorile democratiei. Cand cunostintele si nivelul intelectual al omului devin
resursd economicd si factor al evolutiei civilizatiei umane, invatamantul si in
special invatamantul economic, educatia economica, nu este apreciata doar ca efect
al dezvoltarii social- economice, ci si ca premisd a tuturor transformarilor
individului si societatii. In contextul actual, in domeniul invatimantului tehnologic,
implementarea Sistemului de asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental
pentru dezvoltarea unitatii noastre scolare. Asigurarea calitatii este un proces
colectiv prin care scoala noastru se asigura ca standardul ridicat al procesului
instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prin Planul de Actiune al scolii
noastre, ludnd 1n considerare preocuparea organizatiei noastre de a dezvolta
magementul prin implementarea si Tmbundtifirea continud a unui sistem de
management al calitdtii prin documentarea, implementarea si Tmbundtatirea
continud a unui sistem de management al calitatii in conformitate cu cerintele
standardului 1SO 9001:2001 — Sistemul de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, Liceul Tehnologic Meserii si
Servicii trebuie sa-si mentind si dezvolte sistemul de management al calitatii prin
care sa convinga elevii nostri, parintii acestora si organizatiile externe ca:

e diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru
elevi perspectiva unei prezente profesionale competitive;

e obiectivele specializarilor sunt stabilite Tn mod corespunzator;

e mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt
adecvate;

e activitatea cadrelor didactice se situeaza la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intdri si consolida reputatia si performantele scolii este esential ca
intreg personalul didactic si nedidactic sa adere la politicile si procedurile calitatii,
iar procesul de invatare sa fie indreptat spre excelenta. Ne angajam sa folosim toate
resursele necesare umane si materiale pentru:

e asigurarea permanenta a calitatii serviciilor furnizate;

e construirea unei imagini de excelenta a organizatiei pe piata;

e respectarea cerintelor legale si reglementate;

e satisfacerea asteptarii tuturor partilor interesate (clienti, angajati, furnizori,
partenerti);

e imbunititirea permanenti a sistemului de management al calitatii. In acest
sens se vizeaza :

e introducerea de noi abordari de predare-invatare-evaluare in care accentul
sa fie pus pe cresterea interactivitatii si a actualizarii informatiilor ;

e folosirea de sisteme de evaluare a competentelor dobandite de elevi, bazate
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pe testarea abilitatilor acestora de a prelucra informatiile primite si mai pufin pe
capacitatea lor de memorare ;

e Tmbunatatirea continud a pregatirii personalului si a conditiilor necesare
pentru satisfacerea cerintelor stabilite pentru pregatirea si formarea elevilor.

In concordanti cu noile programe de integrare europeani si cooperare
internationalda, scoala noastra va considera o prioritate absolutd deschiderea
sistemului educational si de formare profesionald catre mediul social si economic,
prin :

e dezvoltarea unor capacitati de invatare bazate pe economia informatizata;

e adecvarea demersului didactic la competentele — cheie la nivel european si
la profilul absolventului ;

e inserarea elevilor pe piata muncii in domenii competitive de specializare
inteligenta;

e coroborarea scopurilor propuse cu directiile strategice de dezvoltare pe plan
european, vizand aspectele calitate, echitate, eficienta si comunicare.
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PARTEA | - Context
I.1. Principii

1. VIZIUNE : » UN NOU iINCEPUT
- Sa privim spre viitor, nu spre trecut, peticind o haind noua cu
aceleasi lucruri uzate;
- O mentalitate schimbata!
- Un puls nou;
- Sa navigdm, nu doar sa plutim ;

2. MISIUNE :» CE FACEM PENTRU ELEVII NOSTRI

- Ce lasam in urma noastra ?
- Ce facem cu cei pe care trebuie sa-i educam si sa-i instruim?

3. SPATIU :® O scoala ancorata in viitor, cu ateliere si laboratoare pe masura,
cu dotdri corespunzatoare acestui ideal.

4. OAMENI :® Nu exista titulari, suplinitori sau detasati — existd oameni cu
suflet i dedicati scolii!
Deviza cadrelor didactice din Liceul tehnologic Meserii si Servicii : ”Stiu,
pot si vreau sd fac ceva pentru scoala mea si pentru cei pe care ii educ”.

5. ACTIUNE :® Activitati in scoala (lectii, concursuri, olimpiade etc.);
- Activitati extracurriculare;
- Activitate de promovare a imaginii scolii 1 a propriei
imagini;

6. COMUNICARE :® Scoala — elevi — familie - comunitate

Elevi — profesori

Profesori — paringi

Parinti — profesori

Scoala si comunitate

Parteneriate strategice nationale si internationale

7. REZULTATE :

® Scoala reprezentativa - SCOALA MILENIULUI III — Scoala
Europeana

® Un organism; nu o institutie!

= O miscare, nu o statuie !

= Sa traim intens, nu doar sa supraviefuim!
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I. 2. Argumentarea Planului de Actiune al Scolii

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII reprezintd o necesitate de formulare a
unei strategii pe termen scurt, mediu si lung prin care actiunile viitoare de instruire
si educatie :

e vor contribui la realizarea prioritatilor locale

e vor raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale

e vor imbunatati calitatea actului educational si a instruirii oferite de scoala

e vor asigurara forta de munca calificata, in mod corespunzator, in zona de
serviciilor

e vor contribui la programele de formare continud pentru tineri si adulti

e vor lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii autorizate
in vederea furnizarii unor servicii eficiente si dezvoltarii retelelor locale

e vor asigura utilizarea eficientd a resurselor (fizice si umane)

Planul de actiune al scolii este elaborat :

+ in concordanta cu directiile de dezvoltare ale invatdmantului roméanesc;

+ pentru a corespunde asteptdrilor comunitatii pe care dncearca si o serveasci;

# are menirea de a realiza o strategie de dezvoltare a scolii la care si se
substituie proiectele pe termen mediu si scurt;

+ toate domeniile atinse Tn PAS au ca centru de interes elevul, tinind cont de
specificul liceului tehnologic si de directiile de dezvoltare economica ti sociala a
comunitatii.

Toate aceste directii de actiune trebuie sd prevind eventualele esecuri de
instruire in IPT ce pot aparea datorita evolutiei rapide de pe piata forfei de munca .

Fiecare scoald detine un rol distinct in cadrul planului general pentru
invatamantul profesional si tehnic din regiune. De aceea, fiecare scoala trebuie sa
inteleaga foarte clar modul in care rolul sau strategic 1l completeaza pe cel al altor
scoli din zona si in ce fel acesta difera de cel al altor scoli.

Scoala trebuie sa contribuie pentru a asigura egalitatea sanselor indiferent de
varsta, sex, etnie, deficiente sau situatia socio-economica a elevilor sau de situarea
geografica a acestora. Unitatea scolara va lucra pe baza de colaborare/parteneriate
pentru atingerea acestui obiectiv. Astfel echipa manageriala, Consiliul de
Administratie, intreg personalul trebuie sa analize:

- ce fel de scoala este (sau se doreste sa fie);

- valorile care sunt importante in cadrul scolii;

- pietele de munca carora scolile incearca sa li se adreseze si daca aceste piete
au fost bine identificate, avand in vedere activitatile altor furnizori;

- in ce fel rolul si scopurile scolii difera de cele ale altor scoli (publice, cat si private)
din regiune;

- dacd scoala adopta cu adevarat principiul orientarii spre client sau daca activitatile
sale au in centru oferta;

- modul in care poate colabora indeaproape cu partenerii (agenti economici, scoli de
profil din tara si din afara tarii, etc)
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l. 3. Viziune

Viziunea Liceului Tehnologic Meserii si Servicii— scoald care asigurad
pregatirea profesionala si dezvoltarea armoniosa a personalitafii tinerilor pentru a
se putea integra cu succes pe piata muncii. In cadrul Liceului Tehnologic Meserii
si Servicii se urmareste pregatirea de astizi pentru viitorul de maiine, prin
educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si
de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea
locala si cu scoli din tara si din Uniunea Europeana.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii Buzau isi va pastra si consolida statutul
de unitate fanion a invatamantului profesional si tehnic, integrat nevoilor sociale
ale comunitdtii, cu un domeniu prioritar de dezvoltare, Turism si alimentatie, 0
institutie de Invatdmant flexibila si dinamicd, apta sd facd fatd provocarilor
oricdror solicitari generate de o piatd a muncii aflatd in continua transformare.

Unitatea noastra va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:

v/ inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative
desfasurate;

v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v’ dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti
economici;

v unitatea isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a
elevilor in domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricind dezvoltarea
unei cariere de succes.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
= Spirit civic, toleranta, voluntariat;
= Etica— respectarea egalitatii de sanse,
= Dezvoltarea competentelor pe tot parcusul vietii;
* Promovarea colaborarii si combaterea discriminarii,
= Implicarea,
» Responsabilitatea.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii promoveaza:
 Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.
* Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest
in gand si in fapta.
« Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de
ceilalti.
» Respectul — a arita consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
» Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
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« Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte,
impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai
bun 1n orice imprejurare.

Viziunea si valorile care ne coordoneaza in truda nobild careia 1i suntem
dedicati sunt dorinta de a fi in slujba comunitatii, a societatii, pregatind temeinic
tinerele generatii pentru adaptarea intr-o lume aflata in continuad si rapida schimbare
la nivel global.

Consideram ca un om, pentru a se simti implinit, trebuie sa se cunoasca, sa se
desdvarseasca pe parcursul intregii vieti, sa cunoasca mecanismul de functionare al
societatii, sa-si cristalizeze valorile, principiile Liceul Tehnologic Meserii si
Servicii Buzau este si va fi o institutie reprezentativa in domeniul serviciilor pentru
filiera tehnologica, o scoald unde candidatii — elevi vor afla raspuns la intrebarea
LIncotro ?”, se vor pregiti temeinic si-si vor putea cladi un viitor pe masura
efortului depus. Va fi o scoald unde climatul de ordine, disciplina si seriozitate vor
constitui elementele asumate de fiecare component constient de faptul cad drumul
ROMANIEI citre Europa trece obligatoriu prin scoali.

Este si va fi scoala unde fiecare profesor va simti ca poate raspunde la
intrebarea ,,Ce las In urma mea ?”

Este si va fi scoala unde elevul nu este obiect al instruirii, ci subiect al
educatiei!

In urmatorii ani va deveni o organizatie capabila :
= S3 sustind un raport benefic intre restructurarea economica si oferta de educatie
in cadrul comunitatii;
= S3 promoveze o larga deschidere asupra problemelor si posibilitatilor de
dezvoltare durabilda a localitati, pentru crearea de prosperitate economica si
beneficii
educationale si sociale;
= S3d demonstreze flexibilitate, capacitate de a se adapta si de a reactiona creativ si
eficient intr-un mediu nesigur aflat in permanenta schimbare .

Intr-un cuvant viziunea Liceului Tehnologic Meserii si Servicii este:
ATITUDINE, COMPETENTA, DINAMISM, INVENTIVITATE,
ATASAMENT.

l. 4. Misiune

Misiunea Liceului Tehnologic Meserii si Servicii este aceea de a promova
un invagamdant deschis i flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor,
indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional si integrarea In comunitate. Totodata,
liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatiec si emancipare
permanentd printr-un invatamant axat nu numai pe nevoile limitate ale uneli
profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua, pentru cunoastere si actiune.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii Buzdu 1isi propune ca misiune
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realizarea urmadtoarelor obiective care decurg din realitatea si contextul socio
economic atat al regiunii 1n care functioneaza unitatea, cat si al Romaniei, ca tard
membra a Uniunii Europene:

1. Sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru
domenii de mare interes atiat pe piata muncii din regiune cit si din Uniunea
Europeana. Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom urmari ca
absolventii sa se integreze profesional si sa realizeze activititi performante,
compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

2. Sa ne axam pe formarea i dezvoltarea capacitatilor s1 motivatiilor necesare
invatarii pe parcursul intregii vietii, asigurand astfel adaptarea la conditiile
restructurarii economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului
antreprenorial;

3. De a asigura in colaborare cu partenerii economici conditii propice pentru
formarea competentelor specifice fiecarei calificari/specializari, care sa le permita
absolventilor integrarea pe piata muncii din Romania si din Uniunea Europeana.

4. De a pregati elevii de liceu pentru promovarea examenului de Bacalaureat
in numar din ce in ce mai mare, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea personala a
fiecaruia, si crearea premiselor de prosperitate personald, in spiritul respectarii
valorilor societatii democratice.

5. Sa avem 1n vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori,
elevi, parinti, agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate
prin derularea activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu
unitatea noastrd sa faca din absolventii nostri cetateni responsabili, cu o pregitire
profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfagoara, unitatea adapteaza misiunea generald a
liceului la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi.
Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala
reprezintd principalul factor prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge
scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte informarea deprinderilor
capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

I. 5. Profilul actual al scolii

LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII este situat in Buzau
si gcolarizeaza elevi din municipiul Buzau si din comunele si satele judetului pe o
raza de 50 Km.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii - este 0 unitate de invatdmant
profesional si tehnic fanion, din municipiul Buzau care functioneaza din anul 2000,
prin comasarea Grupului Scolar de Industrie Usoard, infiintat in anul 1974, in
actuala locatie, cu Grupul Scolar de Arte si Meserii (fost Grup Scolar de Cooperatie
Centrocoop Buzau), pregatind elevi in meserii cautate pe piata muncii.

La 1 septembrie 2019 Liceul Tehnologic Meserii si Servicii a fuzionat prin
absorbtie cu Liceului Tehnologic Costin Nenitescu si in prezent pregateste elevi
atat la liceu, scoala profesionala, cat si in invatdmantul postliceal in calificari din
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domeniile de pregatire profesionalda: Turism si alimentatie, Estetica si igiena
corpului omenesc, Industrie alimentara, raspunzand astfel schimbarilor petrecute
de-a lungul timpului in societatea romaneasca, diversificindu-si permanent oferta
educationala.

Scoala ofera instruire prin urmatoarele forme de profesionalizare:

- Liceu cursuri de zi si seral — in profilurile: Servicii, Resurse naturale si
protectia mediului.

e Profil SERVICII :
v Domeniul de pregatire profesionala : Turism si alimentatie
v Domeniul de pregatire profesionala : Estetica si igiena corpului omenesc
e Profil RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI :
v Domeniul de pregatire profesionala : Industrie alimentara
v" Domeniul de pregatire profesionala : Ecologie si protectia mediului
- Invitimant profesional pentru domeniile:
= Turism si alimentatie
* Industrie alimentara
= Estetica si igiena corpului omenesc.
Atuurile scoli sunt:
- calificarile care se adreseaza mileniului III;
- managementul activ practicat la toate nivelurile si care urmareste cu consecventa
transformareca elevului din “obiect al invatarii” in ,Subiect al
educatiei”’constient, motivat, si implicat pentru propria formare;
- profesionalismul cadrelor didactice;
- relatiile de parteneriat intern si extern care au permis desfiasurarea unui
invatimant performant centrat pe elev avand ca suport si experienta altor unitagi
de invatdmant care a fost introdusa in scoala si adaptata specificului elevilor nostri;
- baza materiala a scolii;

Prin colaborare cu diversi furnizori de formare pentru adulti si A.J.O.F.M,
Liceul Tehnologic Meserii si Servicii asigura resursa umana, dar si baza materiala
pentru desfasurarera cursurilor de conversie profesionald pentru someri si adulti in
calificarile: bucatar, ospatar, brutar - patiser, coafor stilist. Pentru doua calificari
scoala are autorizatie de functionare pentru formare adulti.

Adaptandu-se noilor conditii ale economiei de piata Liceul Tehnologic
Meserii si Servicii stabileste relatii de parteneriat cu agenti economici, comunitatea
locala, ONG-uri si institutii importante in vederea realizarii obiectivelor propuse.

Scoala asigura implementarea reformei educationale, oferind tuturor tinerilor
sanse egale privind educatia si pregatirea pentru integrare in viata sociala.

Infiintat in septembrie 2000, prin comasarea Grupului Scolar de Arte si
Meserii cu Grupul Scolar de Industrie Usoara, Liceul Tehnologic Meserii si
Servicii a preluat si continuat traditia in pregatirea elevilor in meserii cautate pe
piata muncii. Dezvoltand o noua dimensiune europeana in educatie scoala a reusit
cuprinderea in Programul PHARE-TVET 2001, 2003, coeziune economica Si
sociala componenta invatamant profesional si tehnic, care au constituit o actiune
benefica atat din punctul de vedere al dezvoltarii infrastructurii, modernizarii si
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amenajarii atelierelor scoala, cat si din punctul de vedere al dezvoltarii
institutionale.

Tot in sensul enuntat mai sus cadrele didactice ale scolii au participat la
cursuri de formare obtinute ca urmare a depunerii de aplicatii in cadrul programelor
de invatare de-a lungul intregii vieti.

Cultura organizationala a Liceului Tehnologic Meserii si Servicii este
caracterizata printr-un ethos profesional real. VValorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiel scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala este flexibila, deschisa la nou si schimbare, valorizeza si
stimuleaza colaboratorii, ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i
sprijind si evita un control strict birocratic.

Avand la baza obiectivul sa ne cunoastem Europa, gandind european
scoala s-a inscris in competitia SCOALA EUROPEANA. Ca recunoastere a
rezultatelor obtinute, de trei ori, in anii 2008, 2011, 2019 institutia a primit titlul
de ,.Scoalii Europeani”. In acelasi spirit al deschiderii europene cadrele didactice
ale scolii au depus eforturi sustinute pentru depunerea de candidaturi la proiecte
europene.

Baza materiald existenta in scoald a permis ca an de an in fiecare an scoala sa
fie desemnata organizator al fazelor judetene ale olimpiadelor tehnice sau al
concursurilor pe meserii, dar si a fazei nationale a concursului profesional
pentru calificari profesionale din domeniul Turism si alimentatie.

in anul scolar 2025 — 2026, Liceul Tehnologic Meserii si Servicii,
functioneaza cu un numar de 34 de colective de elevi in care sunt inscrisi 820
elevi.

Pe ani de studiu si forme de invatamant clasele au fost repartizate astfel:

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA - FORMA DE INVATAMANT ZI - 12
CLASE, 277 ELEVI

CLASAalXa
Clasa Profil Domeniul de pregatire Nr.elevi
profesionala
IXA Servicii Turism si alimentatie 25
IXB Servicii Estetica si igiena corpului omenesc 26
IXC Resurse naturale si protectia mediului | Industrie alimentara 24
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CLASAaXa
Clasa Profil Domeniul de pregatire Domeniul de Nr.elevi
profesionala pregatire generala
XA Servicii Turism si alimentatie Turism 18
XB Estetica si igiena corpului | Estetica si igiena 19
omenesc corpului omenesc
XC Resurse naturale si Industrie alimentara Industrie alimentara 21
protectia mediului
CLASAaXla
Clasa Profil Domeniul de Domeniul de Calificarea Nr.
pregatire pregatire generala profesionala elevi
profesionala
XIA Servicii Turism si alimentatie | Turism Tehnician in 26
hotelarie
XIB Servicii Estetica si igiena Estetica si igiena Coafor stilist 28
corpului omenesc corpului omenesc
Resurse Industrie alimentara | Industrie alimentara | Tehnician in 22
naturale si industria
XIC . . 9
protectia alimentara
mediului
CLASAaXlla
Clasa Profil Domeniul de Domeniul de Calificarea Nr.
pregatire pregatire generala profesionala elevi
profesionala
XIA Servicii Turism si alimentatie | Alimentatie Tehnician in 26
gastronomie
XIIB Servicii Estetica si igiena Estetica si igiena Coafor stilist 21
corpului omenesc corpului omenesc
Resurse Industrie alimentara | Industrie alimentara Tehnician in 21
X11C naturale_si inplustria )
protectia alimentara
mediului

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA - FORMA DE INVATAMANT SERAL -
6 CLASE, 158 ELEVI

Clasa Profil | Domeniul de pregatire | Domeniulde | Calificarea profesionala | Nr.
profesionala pregatire elevi
generala
XlseralA Servicii | Turism si alimentatie | Turism Tehnician in turism 31
XlseralB Servicii | Economic Economic Tehnician in activitati 32
economice
XllseralA | Servicii | Turism si alimentatie | Alimentatie | Tehnician in gastronomie 25
XllseraB | Servicii | Turism si alimentatie | Alimentatie | Orgnanizator banqueting 26
XlllseralA | Servicii | Turism si alimentatie | Alimentatie | Tehnician in gastronomie 21
XlllseraiB | Servicii | Turism si alimentatie Turism Tehnician in turism 23
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INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
CLASA a IX a - invatamant profesional

Clasa Domeniul de pregatire Calificarea profesionala Nr.ele
profesionala Vi
IX profA | Estetica si igiena Frizer -coafor —manichiurist- pedichiurist 25
IX profB | corpului omenesc Frizer -coafor —manichiurist- pedichiurist 25
IX profC | Turism si alimentatie gg]f:tt;rr patiser ii
Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 11
IX profD | Turism si alimentatie alimentatie
Lucrator hotelier 13
CLASA a X a - invatamant profesional
Clasa Domeniul de pregatire Calificarea profesionala Nr.elevi
profesionala
X profA | Estetica si igiena corpului Frizer -coafor —-manichiurist- pedichiurist 24
X profB | 0menesc Frizer -coafor —manichiurist- pedichiurist 23
X profC Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 24
Turi  alimentati alimentatie
X protD urism st afimentatie Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 23
alimentatie
CLASA a Xl a - invatamant profesional
Clasa Domeniul de pregatire Calificarea profesionala Nr.
profesionala elevi
Xl profA | Estetica si igiena corpului Frizer -coafor —manichiurist- pedichiurist 24
Xl profB | Omenesc Frizer -coafor —-manichiurist- pedichiurist 24
Turism si alimentatie Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 21
Xl profC . .
alimentatie
Xl profD | Turism si alimentatie Bucatar 21
Bucatar 10
Xl profE | Turism si alimentatie Ospatar (chelner), vanzator in unitati de 12
alimentatie
X1 profF | Turism si alimentatie Cofetar patiser 11
Lucrator hotelier 11
INVATAMANT POSTLICEAL -1 CLASE, 30 ELEVI
Clasa | Domeniul de pregatire Calificarea profesionala Nr.
profesionala elevi
Anl s L Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare 30
Anll s Industrie alimentara Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare 29

Personalul scolii este structurat astfel:

- cadre didactice - 44

- personal didactic auxiliar - 6
- personal nedidactic - 12
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|.6. Analiza rezultatelor la invatatura pentru anul scolar 2024-2025

% REZULTATE SCOLARE. SITUATIA MEDIILOR

CLASA | Numirdeelevi | Numar elevi Numair de elevi pe grupe de medii
,\ inscrisi la promovati
inceput de an anual 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99
scolar
9A 24 21 1 6 7 5 2
9B 26 21 - 1 8 9 3
9C 20 19 1 6 7 5 -
Total 70 61 2 13 22 19 5
10 A 23 22 - 2 10 7 3
10B 28 26 1 2 7 12 4
10 C 23 19 1 3 9 6 -
Total 74 67 2 7 26 25 7
11A 28 26 - 2 5 17 2
11B 25 21 - 2 6 12 1
11C 21 19 1 3 7 7 1
Total 74 66 1 7 18 36 4
12 A 28 25 - 2 11 12 -
12B 24 22 - 2 12 5 3
Total 52 47 - 4 23 17 3
Total 270 241 5 31 89 97 19
Liceu zi
IXpA 29 20 3 7 6 4 -
IXpB 29 22 1 3 14 3 1
IXpC 26 20 2 7 8 3 -
IXpD 23 21 3 5 10 3 -
Total IXp 107 83 9 22 38 13 1
XpA 27 21 1 6 7 6 1
XpB 24 21 2 8 6 5 -
XpC 24 19 1 3 8 6 1
XpD 25 20 1 3 7 8 1
XpE 23 23 2 4 8 9 -
XpF 23 20 2 5 7 5 1
Total 146 124 9 29 43 39 4
X prof
XI pA 23 22 3 4 7 8 -
XlIpB 21 17 1 5 4 7 -
XlpC 17 14 1 6 5 2 -
XlpD 18 15 1 3 4 7 -
XIpE 22 19 2 5 7 5 -
XIpF 18 14 3 4 3 3 1
Total XI 119 101 11 27 30 32 1
prof
Total 372 308 29 78 111 84 6
inv.prof

[EEN
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XIsA 33 22 - 11 6 5 -
XlsB 34 25 - 8 10 7 -
XIIsA 23 12 - 6 6 - -
XlisB 26 23 - 8 8 7 -
XIIIsA 19 11 - 4 5 2 -
Total inv. 135 93 - 37 35 20 -
seral
| PL 33 29 - - 11 18 -
Total PL 33 29 - - 11 18 -
* Conform inscrierii din cataloagele scolare
% Analiza rezultatelor examenelor nationale — 2025
a) EXAMENUL DE BACALAUREAT :
e Sesiunea iunie -iulie 2025:
Total candidati | Prezenti Absenti Promovati Procent
inscrisi promovabilitate
40 39 1 12 30,76%

- Rezultate bacalaureat 2025 - Promotia 2025 si promotii anterioare, SESIUNEA

IUNIE-IULIE

Forma de Nr Nr elevi Nr Nr Nr Din care cu Nr Din care cu medii

inviatimant elevi | prezenti elevi elevi | candidati medii elevi
inscrisi neprezen elemi respinsi (5 5- | reusiti | 6- 7- 8- 1999 10
tanti nati 5,99 6,99 7,99 8,9

XITA 16 16 - - 11 10 1 5 4 1 - - -
Xl B 13 13 - - 11 10 1 2 1 1 - - -
Total liceu 29 29 - - 22 20 2 7 5 2
Promotiile 11 10 1 - 5 4 1 5 5 - - - -
anterioare
Total 40 39 1 0 27 24 3 12 10 2 0 0 0
Cumulat

Procent de promovabilitate :

promotia curentd: 24,13 % din cei prezenti;

promotii anterioare: 50 % din cei prezenti;

Procent de promovabilitate cumulat: 30,76 % din cei prezenti;

e Sesiunea august 2025:
Total candidati | Prezenti Absenti Promovati Procent
inscrisi promovabilitate
33 28 5 5 17,85%
- Rezultate bacalaureat 2025 - Promotia 2025 si promotii anterioare, SESIUNEA
AUGUST
Forma de Nr Nr elevi Nr Nr Nr Din care Nr Din care cu medii
invitimint | elevi | prezenti elevi elevi | candidati | cu medii | elevi
inscrisi neprezen elerr‘li respinsi < 5 559- reusiti 669; 7759 88£; 999 10
tanti nati * ' ' ' '
XIIA 12 12 - - 11 10 1 1 1 - - - |-
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XII B 11 8 3 - 7 6 1 1 1
XIIsA 2 2 - - 2 2
Total liceu 25 22 3 - 20 18 2 2 2 -
Promotiile 8 6 2 - 3 3 - 3 2 1
anterioare
Total 33 28 5 0 23 21 2 5 4 1 0
Cumulat

Procent de promovabilitate :

promotia curentd: 9,09 % din cei prezenti;

promotii anterioare: 50 % din cei prezenti,

Procent de promovabilitate cumulat: 17,85 % din cei prezenti;

b) EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
NIVEL 4 DE CALIFICARE PROFESIONALA

b1) Sesiunea 2025

Nr | Calificarea profesionala inscrisi Prezenti | Promovati

crt

1. | Tehnician in gastronomie 31 31 31

2. | Coafor stilist 20 20 20
Total 51 51 51

c) EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
NIVEL 3 DE CALIFICARE PROFESIONALA

cl) Sesiunea iulie 2025

Nr | Calificarea profesionala inscrisi | Prezenti | Promovati

crt

1. | Bucatar 17 15 15

2. | Ospatar (chelner) vanzator in unitdti de alimentatie 28 21 21

3. | Frizer coafor manichiurist pedichiurist 36 36 36

4. | Lucrator in industria maltului si a berii 6 5 5

5. | Cofetar patiser 12 11 11
Total 99 88 88
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|.7.Contextul european si national

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana impune crearea unui invatamant
profesional si tehnic:
+ bazat pe competenta si transparenta ;
+ care sa se plieze pe o serie de influentei oportunitati externe;
% care trebuie sa manifeste flexibilitate fata de noile cerinte ale
economiei;
+ care sa permita evaluarea continua in vederea certificarii.

Preocupdrile privind calitatea invatamantului si prevederile impuse de noul
cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzatoare
intre obiectele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice
unei economii bazate de cunoastere.

Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice:
orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o
ofertd educationald mai flexibila, posibilitatea de a realiza parcursuri scolare
individualizate prin alternative educationale, introducerea unor noi mijloace de
selectare i organizare a continutului disciplinelor de invatdmant, adaptarea
continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu cerintele
pietei fortei de munca.

Prioritatile si masurile europene ale formarii profesionale

Prioritate Scop Masuri
1.Utilizarea instrumentelor | Imbunatatirea transparentei 1. 1. Realizarea instrumentelor
si a mecanismelor europene | califica rilor si promovarea necesare implementarii
din domeniul formarii mobilitatilor mecanismelor care privesc EQF si
profesionale ECVET

1.2. Imbunatatirea coerentei
diferitelor instrumente: Europas,
EQF, ECVET, ECTS.

2. Imbunatatirea calitatii si | Cresterea atractivita tii, 2.1 Masuri care vizeaza accesul

atractivitatii educatiei si accesibilita tii si a calitatii vor | grupurilor dezavantajate:

formarii profesionale permite VET sa aiba un rol 2.1.1. Masuri vizand grupurile
important in politicile dezavantajate aflate in risc de

educationale si 1n strategiile marginalizare, in particular cei care
privind invatarea pe parcursul | parasesc timpuriu scoala si care au

i ntregii vieti in vederea nivel de calificare scazut sau nu au
realizarii urmatoarelor doua | nici o calificare;

obiective: 2.1.2. Eliminarea oricarei forme de
-promovarea simultana a discriminare in ceea ce priveste
echitatii performantei accesul si participarea la VET prin
afacerilor, competitivitatii si | asigurarea accesului atat a

inovarii (dublul rol al femeilor, cat si a barbatilor;
educatiei: social si 2.1.3. Promovarea VET in randul
economic); elevilor, parintilor, adultilor;
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-facilitarea posibilitatii ca
cetatenii sa poata doba ndi
acele competente necesare
schimba rii unui loc de
munca, exercitarii cetateniei
active si a dezvoltarii
personale

2.1.4. Imbunitatirea consilierii si
orientarii pe parcursul ntregi vieti.
2.2. Masuri la nivelul sistemului
VET

2.2.1. Promovarea inovarii $i
creativitatii in VET

2.2.2. imbunatitirea permeabilitatii
sistemului VET si a continuitatii
invatarii din VET 1n invatamantul
superior

2.2.3. Promovarea participarii
active in ENQA — VET (European
Network for Quality Assurance in
Vocational Education and
Training);

2.2.4. Dezvoltarea profilului
profesional al actorilor implicati in
VET (profesori, formatori,
consilieri)

2.2.5. Fundamentarea politicilor
VET pe date relevante si rezultate
ale cercetarilor

3. Cresterea corelarii ofertei
VET cu cererea pietei
muncii

Adaptarea politicilor VET la
cerintele pietei muncii si
implicarea partenerilor sociali
pentru securizarea dezvoltarii
carierei i a cresterii
competitivitatii.

3.1.Dezvoltarea instrumentelor de
planificare anticipativa focalizate
asupra locurilor de munca si a
competentelor

3.2.Corelarea VET cu piata muncii
3.3.Cresterea mobilitatii
persoanelor participante la cursuri
de formare bazate pe invatare la
locul de munca avand 1n vedere, in
particular, formarea profesionala
initiala

3.4. Cresterea contributiei
invatamantului superior la
invatarea pe tot parcursul vietii si
la integrarea profesionala

4.Eficientizarea guvernantei
procesului Copenhaga si a
cooperarii in VET

Consolidarea eficientei
Procesului Copenhaga si
asigurarea coerentei
politicilor specifice in VET,
i nvatamantul secundar
teoretic si invatamantul
superior

4.1.Imbunititirea cooperarii
europene in VET

4.2.Asigurarea implementarii si
monitorizarii Procesului
Copenhaga

4.3.Cresterea vizibilitatii
Procesului Copenhaga
4.4.Consolidarea schimburilor de
experienta si a cooperarii cu tarile
terte si organizatiile internationale
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Strategia EUROPA 2030

invatamantul profesional si tehnic capata noi valente in conditiile impuse de
reforma cu deschidere europeana . In societatea contemporana, dinamica si mereu in
transformare, cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul
trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar conceptia de educatie regandita si
modernizata . Din perspectiva tendintei de globalizare si mobilitate larga a fortei de
munca cu calificare ridicata, educatia este tot mai frecvent considerata a fi, in
acelasi timp, factor si efect. In acest context, o strategic actuala trebuie sa ia in
considerare diminuarea aspectelor negative si faptul ca invatamantul profesional si
tehnic trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societdfi informationale
bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces.

Strategia Europa 2030 propune 17 obicetive legate de dezvoltarea durabila
care, insa, nu se pot realiza fara a lua in considerare egalitatea de sanse, educatie de
calitate, echitabila si incluziva , sisteme de asigurari de sanatate cu acoperire
universala si servicii de calitate, crestere economica sustinuta , incluziva si durabila.
De asemenea, este recunoscuta contribut ia pozitiva a migrantilor la cresterea
favorabila a incluziunii si a dezvoltarii durabile. Pentru realizarea obiectivului
referitor la asigurarea unei educatii echitabile, favorabile incluziunii si de calitate si

ege, 0,

propune urmatoarele:
e Pana in 2030, asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la
educatie tehnicd, profesionald sau superioard, inclusiv universitara, la preturi
accesibile si de calitate .
e Pana in 2030, cresterea substantiald a numdrului de tineri si adulti care au
competente relevante, inclusiv competente tehnice si profesionale, pentru ocuparea
forter de munca, locuri de munca decente si antreprenoriat.
e Pand 1n 2030, extinderea substantiala la nivel global a numarului de burse
disponibile tarilor in curs de dezvoltare, in special tarilor cel mai putin dezvoltate,
statelor insulare mici in curs de dezvoltare si statelor africane, in vederea inscrierii
in Tnvatdmantul superior, inclusiv in domeniul formarii profesionale si tehnologiei
informatiei si comunicatiilor, in programele tehnice, de inginerie si stiintifice din
tarile dezvoltate si din alte tari in curs de dezvoltare.
e Pana in 2030, sporirea substantiald a ofertei de cadre didactice calificate,
inclusiv prin cooperarea internationald pentru formarea profesorilor in tarile in curs
de dezvoltare, in special in tarile cel mai putin dezvoltate si in statele insulare mici
in curs de dezvoltare.

Modalitati de punere in aplicare si parteneriatul global :
- fiecare tara are responsabilitatea principald pentru propria dezvoltare economica si
sociala si ca rolul politicilor nationale si al strategiilor de dezvoltare nu poate fi
supraestimat
- vor fi respectate marja de decizie si leadership-ul fiecarei tari in ceea ce priveste
punerea 1n aplicare a politicilor de eradicare a saraciei si de dezvoltare durabila, fara
a pierde din vedere respectarea normelor si angajamentelor internationale relevante,
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dar eforturile de dezvoltare la nivel national trebuie sprijinite printr-un mediu
economic international propice, inclusiv prin sprijinirea coerentd si reciproca a
comertului mondial, a sistemelor monetar si financiar, precum si prin consolidarea
si imbunatatirea guvernantei economice globale
- politicile publice, precum si mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor interne,
evidentiate de principiul asumarii responsabilitdtii la nivel national, sunt esentiale
pentru dezvoltarea durabild, iar resursele interne sunt, in primul rand, generate de
cresterea economicad, sustinutd de un mediu propice la toate nivelurile.
- afacerile, investitiile si inovarea din mediul privat sunt motoare esentiale pentru
productivitate, crestere economica favorabild incluziunii si crearea de locuri de
munca.
- Incurajarea unui mediu de afaceri dinamic si eficient, protejarea drepturilor
lucratorilor si standardele de mediu si sdndtate in conformitate cu standardele si
acordurile internationale relevante si cu alte initiative in curs in acest sens
- promovarea unui sistem comercial multilateral, universal, bazat pe reguli, deschis,
transparent, previzibil, favorabil incluziunii, nediscriminatoriu si echitabil in cadrul
Organizatiei Mondiale a Comertului, precum si1 o liberalizare comerciald
semnificativa.
- mentinerea unui nivel sustenabil al datoriilor este responsabilitatea tarilor
debitoare; cu toate acestea, si creditorii au responsabilitatea de a acorda
imprumuturi intr-un mod care sd nu submineze sustenabilitatea datoriei unei tari.

La nivel national, tintele pentru 2030 vizeaza:

v’ Reducerea ratei de pirisire timpurie a sistemului educational — Invitimant axat
pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa 11 fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii

v’ Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila

v' Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discrimindrii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii
violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

v Modernizarea sistemului de invataméant prin adaptarea metodologiilor de
predareinvatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului
educationalOrganizarea nvatdmantului profesional si tehnic in campusuri special
amenajate si dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de
curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate,
incluziv cu mediul de afaceri.
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v Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua
pe tot parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si
nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor
din statele membre ale UE

v Extinderea retelei de centre comunitare de invédtare permanentad de catre
autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inroldrii
angajatilor in asemenea programe

v’ Cresterea substantiali a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul

v’ Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

v Extinderea in educatia formala universitara a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei
societati durabile.

Proiectul ,,Romania Educata”

Este proiectul national initiat de Presedintele Roméaniei, menit sd sustind
reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazata pe
performantd, munca, talent, onestitate si integritate.

Demersul a fost proiectat catre viitor, intreaga abordare incercand sa raspunda
provocarilor urmatoarelor decentii.

Proiectul ,,Romania Educatd” a inceput in 2016 si a fost structurat in
urmatoarele trei etape:

e Prima etapa a presupus o serie de activitati, precum opt consultari cu privire la
viziunea si obiectivele de tard pentru educatie (dezbateri regionale), dezvoltarea si
diseminarea unui chestionar online, 35 de evenimente de consultare organizate de
terti.

e A doua etapa a pornit de la elementele de viziune identificate in etapa anterioara,
pentru a continua consultarea cu privire la strategia pentru educatie la orizontul
anului 2030. In acest sens, Administratia Prezidentiald a constituit sapte grupuri de
lucru cu rolul de a dezvolta concluziile primei etape intr-un pachet de strategii
detaliate pe urmatoarele teme prioritare: cariera didactica; echitatea sistemului
educational; profesionalizarea managementului educational; un Invatamant
profesional si tehnic de calitate; autonomie, calitate si internationalizare in
invatamantul superior; educatie timpurie accesibild tuturor; evaluarea elevilor si a
studentilor. Materialele realizate de catre grupurile de lucru si concluziile
evenimentelor din prima etapa au fost agregate intr-un document unitar.

e A treia etapa a presupus lansarea in dezbatere publica a documentelor rezultate in
demersurile anterioare. Au fost organizate mai mult dezbateri, evenimente, studii
sau proiecte sub egida ,,Romania Educatd”.

Totodata, in aceastd perioadd, Administratia Prezidentiald a coordonat un proiect
finantat prin Programul Uniunii Europene de Sprijin pentru Reformele Structurale
(SRSS) in cadrul caruia au fost elaborate, in cooperare cu Organizatia pentru
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Cooperare si Dezvoltare Economica, (OCDE) patru documente de politici publice
(policy briefs) pe urmatoarele teme:

e (1) cariera didactica,

¢ (2) management educational,

e (3) echitate,
e (4) educatie timpurie.

Documentele rezultate din acest proiect in etapa a Il a sunt urmatoarele:

1. Profesionalizarea carierei didactice in Romania

Imbunatatirea calitatii predarii si a invatirii este deosebit de importanti in Romania,
avand 1n vedere procentul ridicat de elevi care nu indeplinesc standardele de baza in
ceea ce priveste alfabetizarea functionala si competentele numerice (OCDE, 2016).
Pentru cresterea atractivitatii si a performantei carierei didactice, Proiectul
,Romania Educata” a prezentat o serie de obiective s1 masuri. Pornind de la acestea,
documentul de politica publica, bazat inclusiv pe modele internationale, propune

urmatoarele:
Obiective Mod de realizare
Obiectivul 1: - ldentificarea de noi profiluri de competente impreuna cu

Dezvoltarea unor profiluri sau
standarde de competente
pentru cadrele didactice

actorii din educatie, in special cu cadrele didactice (exemplu:
cunostinte specifice de continut, cunostinte pedagogice, valori
profesionale, conduita etica, etc).

- Stabilirea unor standarde diferentiate in functie de nivel sau de
stadiul/profilul carierei.

- Asigurarea faptului ca formarea initiala, evolutia profesionala
si evaluarea cadrelor didactice sunt aliniate la noile standarde.

Obiectivul 2:
Punerea 1n aplicare a unui nou
sistem de formare initiald a
cadrelor didactice, cu accent
pe nevoia de a oferi o baza mai
solida in ceea ce priveste
aptitudinile practice

- Dezvoltarea unor standarde de formare initiald a cadrelor
didactice bazatd pe noile competente identificate (conform
Obiectivului 1).

- Cresterea duratei stagiilor de practicd, in conformitate cu
normele europene si cu practicile OCDE. De exemplu, viitorii
profesori din Invatdmantul liceal din Romania beneficiaza de
120 de ore de practicd in comparatie cu 1.065 de ore in alte tari
europene (Comisia Europeana/EACEA/Eurydice, 2013).

- Dezvoltarea unor parteneriate solide intre scoli si universitati,
inclusiv din perspectiva practicii didactice. Programele de
formare initiald trebuie supuse acreditarii, care sa asigure
corespondenta intre continuturile programelor si noile standarde
de formare.

- Transformarea definitivatului intr-un examen de licentiere la
finalul formarii initiale pentru cariera didactica. Corelarea lui cu
standardele profesionale si revizuirea evaludrii pe parcursul
perioadei de proba.

Obiectivul 3:
Dezvoltarea programelor de
dezvoltare profesionala
continua

-Utilizarea datelor pentru a cartografia nivelul competentelor din
sistem, nevoile si directia dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice. Astfel de date pot proveni, de exemplu, din
rezultatele examenelor de definitivat, grad I sau Il, precum si din
alte tipuri de evaludri ale cadrelor didactice (cum este si
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TALIS). Se recomanda, totodata, un studiu national pentru a
diagnostica disparitatea dintre actualele cunostinte si aptitudini
ale cadrelor didactice si cele cerute de noile profiluri de
competente si de noile programe de formare.

- Introducerea unor cerinte de acreditare mai specifice pentru
programele de formare continud. De exemplu, acreditarea
genericd a furnizorilor poate fi nlocuitd cu o acreditare
individuala a programelor, pentru un control mai eficient al
calitatii acestora.

- Autoritatile trebuie s se asigure ca existd finantdri suficiente si
adecvate pentru a crea un catalog de programe de dezvoltare
profesionald continua relevante, dar si sa faciliteze accesul
cadrelor didactice la aceste programe.

- Incurajarea unei mai bune colaboriri intre cadrele didactice din
interiorul scolii. Studiille au demonstrat ca dezvoltarea
profesionald prin colaborare la nivelul unitdtii de invatdmant,
direct legatd de activitatea zilnica la clasa, este printre cele mai
eficace. In acest sens, se poate asigura o linie de finantare
specifica, la dispozitia fiecarei unitdti de Invatdmant, pentru
contractarea unor programe de formare aflate in acord cu
specificul comunitatii educationale si derulate Tn scoala.

- Conectarea scolilor in grupuri sau retele profesionale, pentru
care este necesar un stimulent sau sprijin extern

Obiectivul 4:
Dezvoltarea unui sistem
flexibil de management al
carierei, pentru a permite
trasee diferentiate de cariera si
a incuraja atragerea si
pastrarea cadrelor didactice
talentate.

-Centrarea evaluarilor in vederea promovarii pe dovezi autentice
ale activitatii didactice. Din aceasta perspectiva, stimularea
cadrelor didactice pentru a-si actualiza practicile in conformitate
cu schimbarile programei de Invatdmant si cu noile tehnici de
predare este importanta.

- Evaluarea profesorilor in baza noilor standarde profesionale si
formarea evaluatorilor astfel incat sa poata realiza o apreciere a
performantei didactice in conformitate cu noile competente.
Evaluatorii ar trebui, de asemenea, sa primeasca consiliere si
indrumare privind modul de oferire a unui feedback clar si
constructiv.

- Imbunatitirea mediului profesional asociat carierei didactice in
Romaénia si dezvoltarea de rute alternative de acces pentru
profesionisti din afara sectorului educational.

2. Imbunatatirea managementului educational la nivelul unitatilor de
invatamant
Obiective Masuri de aplicare

Obiectivul 1: Dezvoltarea de
standarde pentru
managementul scola

-Identificarea de competente-cheie necesare managerilor scolari.
In contextul international curent, procesul de formare si de
selectie al managerilor este centrat pe definirea unor
competente-cheie necesare pentru buna organizare a procesului
educational. In unele state sunt definite inclusiv zone de
crestere, care sd constituie baza unui proces de formare continua
pentru managerii scolari.

-Reflectarea specificului local si/sau regional 1n formarea
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managerilor scolari. De exemplu, managerii scolari transpun in
practica obiectivele politicilor publice relevante pentru contextul
local in care opereaza scoala.

-Dezvoltarea capacitatii de implementare efectiva

Obiectivul 2: Intarirea selectiei
initiale si a formarii
managerilor scolari

-Crearea unui model de selectie a managerilor scolari. In acest
sens existd o diversitate de practici internationale moderne,
inclusiv dezvoltarea de pool-uri de talent, selectic in baza
evaluarii calificarilor sau utilizarea de metode de recunoastere
pentru identificarea potentialilor lideri educationali 1n
comunitatea scolara.

-Dezvoltarea de programe de formare pentru manageri scolari.
Aceste programe se pot centra pe crearea unei calificari distincte
de lider/manager scolar, care sd fie definitd de achizitia unor
competente relevante.

Obiectivul 3: Dezvoltarea
profesionala continua a
managerilor din educatie

-Crearea unui cadru divers de experiente de formare pentru
managerii scolari. Experientele internationale de succes includ
incurajarea networking-ului, a activitdtilor de mentorat si
asigurarea de servicii de consiliere pentru activitatea de
management in scoli.

-Crearea unei academii de leadership in domeniul educatiei.
Aceasta practica existd in unele state OCDE si permite atat
acordarea de calificari formale, cat si cresterea calitatii formarii.
Alternativ, exista posibilitatea dezvoltarii unor hub-uri regionale
de formare in domeniul managementului educational.
-Dezvoltarea de oportunititi de formare online. Existenta de
resurse si programe de formare online poate ajunge la un numar
mare de administratori, manageri si lideri din educatie. Desi nu
poate substitui interactiunea directd, poate fi, alaturi de aceasta,
baza unei forme de invdtare mixta care combind programe cu
livrare clasica si utilizarea resurselor online.

3.Cresterea accesului la o educatie timpurie de calitate

Pentru a imbundtati calitatea educatiei timpurii, pentru a oferi un nivel
adecvat de acces, dar si pentru a reduce inechitatea din sistemul educational, sunt
propuse o serie de masuri derivate din rezultatele Proiectului ,,Roméania Educata”.

6. Cresterea echitatii educationale in Romania

Obiective

Mod de realizare

Obiectiv 1: Imbunititirea
nivelurilor de alfabetizare
functionala

-ldentificarea timpurie a nevoilor educationale ale fiecarui elev,
prin intermediul unor evaludri formative (cu rolul exclusiv de a
sprijini profesorul sd-si personalizeze predarea pentru nevoile si
profilul elevilor). Evaludrile sunt cu atat mai eficace cu cat incep
mai devreme si pot asigura faptul ca elevii nu trec de la o clasa
la alta, acumuland lacune majore in ceea ce priveste invatarea.
In prezent, profesorii din Romania beneficiazi de o educatie
practica limitatd privind modul de a utiliza evaluarea formativa,
iar evaluarea cumulativd (care are loc la sfarsitul Invatdrii)
domind in continuare cultura evaludrii .
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- Acordarea de sprijin personalizat pentru invatare (de exemplu:
interventii specifice In grupuri mici si la nivel individual, in
spatii dedicate).

- Interventia pe mai multe niveluri: (1) sprijin general accesibil
tuturor elevilor, (2) sprijin intensificat pentru elevii care au
nevoie de sprijin suplimentar, (3) sprijin special cand nivelul doi
s-a dovedit ineficace.

-Stabilirea unor asteptari ridicate pentru toti elevii, nu doar
pentru elevii cu cele mai bune rezultate.

- Stabilirea unor obiective nationale pentru imbunatatirea
alfabetizarii functionale si consolidarea capacitatilor profesorilor
de a pune in practica aceste masuri.

Obiectiv 2: Reducerea parasirii | -Implicarea parintilor si a comunitatilor locale in procesul de
timpurii a scolii educatie.

- Stimularea si motivarea elevilor pentru a obtine rezultate bune,
fara a genera o teamd excesivd de esec (exemplu: atenuarea
impactului negativ al examenelor selective, reformarea structurii
scolarizarii, implicarea elevilor in Invatare, reducerea segregarii
scolare etc.).

- Mobilizarea resurselor si sprijinirea calitatii profesorilor in
scolile rurale sau din medii defavorizate (resurse suplimentare
pentru scoli si elevi, inclusiv atragerea profesorilor pentru a
lucra in aceste zone).

Obiectiv 3: Elaborarea unor | - Colaborare in cadrul comunitatii locale pentru a putea ajunge
masuri de sprijin pentru a ajuta | la tinerii care au parasit scoala si pentru a-I implica in programe
persoanele care au parasit de educatie compensatorie, precum si promovarea unor atitudini

timpuriu scoala sa 1si reia pozitive fatd de acestea.
studiile. -Aplicarea de abordari axate pe elev si invatare individualizata,

dezvoltarea unor culturi scolare in care elevii sunt tratati ca fiind
,»CU sanse egale”.

- Organizarea Invatdrii in clase de dimensiuni mici, cu
flexibilizarea activitatii, modularizarea cursurilor sau oferirea

.....

Strategia privind digitalizarea educatiei din Roménia 2021 - 2027 -
SMART.Edu (Scoala Moderna, Accesibila, bazatd pe Resurse si Tehnologii
digitale).

o Accesibilitate — asigurarea infrastructurii digitale si a tehnologiilor emergente
pentru acces la o educatie incluziva si de calitate;
« Conectivitate — dezvoltarea competentelor digitale pentru tranzitia digitala catre o
societate competitiva, centratd pe dezvoltarea durabild, echitate sociala si rezilienta;
alfabetizarea digitald si combaterea dezinformarii; utilizare resurselor educationale
deschise;
o Comunitate — consultarea si implicarea stakeholderilor;
o Ecosistem educational digital — crearea unui mediu educational digital de Tnaltd
performantd respectind etica digitald, protectia datelor personale, securitatea
ciberneticd, analiza datelor s.a .;
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e Inovare — utilizarea tuturor resurselor si a tehnologiilor digitale/ emergente,
stimularea creativitatii si a spiritului antreprenorial;
cooperare inter-sectoriala, pentru educatie de calitate si o economie verde si
digitala.
Directii de actiune ale Strategiei SMART-Edu

% Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant
crosscurricular, prin disciplind de specialitate, prin activitati formale si non-formale;

¢ Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice;

¢ Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente,
asigurare suport tehnic);

% Stimularea unitatilor si institutiilor de Tnvatdmant pentru oferte educationale
cu specializari si calificari digitale adecvate meseriilor viitorului;

% Realizarea de instrumente educationale digitale, Incurajarea inovarii pentru
adaptarea unor solutii educationale creative, interactive, centrate pe elevi;

¢ Crearea de Resurse Educationale Deschise atractive;

¢ Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor public-privat prin participarea la
reteaua digitald, inclusiv cu organisme europene si internationale;

% Schimb de bune pe platforme Educationale Practici locale, nationale de
elearning, respectiv pe platforme Internationale (selfie, e-Twinning, s.a.);

¢ Incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta online, protectia
datelor, igiena cibernetica, eticd IT;

¢ Dezvoltarea cadrului de previziune strategicd pentru economia verde si
adaptarea la meseriile viitorului.

In ultimii ani, diminuarea abandonului scolar, mentinerea cit mai mult a
indivizilor in sistemul de educatie si adaptarea sistemului de Invatamant la cerintele
pietei muncii, pentru a evita ,,producerea” de viitori someri, au constituit prioritafi
ale reformei sistemului de educatie romanesc.

In ceea ce priveste accesul egal si echitabil la educatie, sunt de relevat
urmatoarele obiective urmarite cu consecventd de Ministerul Educatiei Nationale:

* asigurarea accesului egal si universal la Tnvatamantul obligatoriu;

» cresterea sanselor de succes scolar pentru copiii/tinerii din zonele si
segmentele sociale defavorizate (mediul rural, copiii/tinerii de etnie rroma, cu CES,
marginalizati sau in situatie de saracie severa);

* cresterea oportunitatilor de participare scolard si de formare profesionala
pentru categoriile defavorizate, asigurarea unei educatii de calitate pentru toti;

» profesionalizarea absolventilor invatamantului obligatoriu, in vederea
insertiei efective pe piata muncii;

» Tmbunatatirea si diversificarea formelor de suport pentru persoanele/copiii
cu nevoi speciale de educatie;

 extinderea principiului educatiei incluzive, prin cresterea participdrii la
invatamantul de masa. In plus, o altd caracteristica este tendinta de a cere aceleasi
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performante de la tofi copiii, fard a intelege diferentele naturale, firesti care exista
intre ei.

Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030

Prioritatile la nivel national privind educatia si formarea profesionala, in
context european, sunt prezentate in cadrul documentului, obiectivul 4-educatie de
calitate. Documentul se subordoneaza Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite
pentru dezvoltare durabild si celor 17 obiective de dezvoltare durabild (ODD-uri)
ale acesteia. ODDurile sunt considerate esentiale pentru a pune capdt saraciei si
pentru a asigura o viatd pasnica, sandtoasd si sigurd pentru generatiile actuale si
viitoare. Documente de referinta:

A. Strategia Europa 2030;

B. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

C. Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (
ANCSI);

D. PRAI pentru invatamant 2016-2025, Regiunea Sud Est;

E. Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

F.Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020;

G.Strategia Integrati de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii.

Agenda 2030 a ONU, adoptata de liderii mondiali in 2015, reprezinta noul
cadru global de dezvoltare durabild si stabileste 17 obiective de dezvoltare durabila
(ODD). Ea constituie un angajament de a eradica saracia si de a asigura dezvoltarea
durabila peste tot in lume, pana in 2030. ODD-urile isi propun sa echilibreze cele
trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — cea economicd, cea sociald si componenta
de mediu — prin actiuni concrete prevazute pentru urmatorii 15 ani, axate, printre
altele, pe:

— demnitate umana;

— stabilitate regionala si globala;
— planeta sanatoasa;

— societati reziliente si echitabile;
— economii prospere.

Prioritatile Comisiei Europene cuprind: Acordul pentru o Europa verde; O
Europa a erei digitale; O economie care functioneaza pentru oameni; O Europa
puternica in lume; Promovarea stilului de viata european, O Europa democrata.

|. 8. Prioritati si obiective regionale si judetene

Directiile prioritare prevazute de PRAI si PLAI, pentru imbunatatirea
calitatii IPT, sunt urmatoarele:

Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional
si tehnic din regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi
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e, v, e

gasire a unui loc de munca

Obiective:
O1.1: Identificarea nevoilor de calificare
O1.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din
regiune cu nevoile de calificare
O1.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei
educationale din invatamantul superior
O1.4: Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra
modalitatilor de cautare a unui loc de munca prin Agentia pentru Ocuparea Fortei de
Munca.

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic

Obiective:
02.1: Intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la
nivel regional si local
02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatamant profesional
si tehnic, operatori economici §i autoritdfi locale pentru furnizarea unui invatdmant
profesional si tehnic de calitate

Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de
invatamant profesional si tehnic

Obiective:
03.1: Dotarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant
profesional si tehnic

Obiective:
0O4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice
din Invatamantul profesional si tehnic
04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolard si profesionald pentru cadrele
didactice diriginti din Tnvatamantul gimnazial
04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din
invatamantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea
scolard si profesionald a elevilor din gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic

Obiective:
0O5.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic
05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin
invatamantul profesional si ethnic
05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a paringilor acestora a
avantajelor parcurgerii unui traseu educational prin invataimantul profesional si
tehnic. Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala
si domenii de pregatire.
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In procesul de consiliere si orientare profesionald se va pune accent pe
importanta 1nvatamantului profesional si tehnic ca premisda a dezvoltarii
infrastructurii de afaceri prin stimularea antreprenoriatului in randul tinerilor
absolventi cu meserii deficitare in economie. Parteneriatul cu intreprinderile —
pentru asigurarea unui IPT care sa raspunda cerintelor pietei muncii nu trebuie s
pierdem din vedere cd un parteneriat real, activ si eficient cu agentii economici este
absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora,
evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei de
scolarizare, adaptarea curriculumului in dezvoltare localda (CDL) la solicitarea
partenerilor, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi, formarea adultilor.

In momentul in care agentii economici, parteneri ai unei unitati scolare vor fi
implicati concret in activitati de consultare in vederea fundamentarii planului de
scolarizare, In evaluarea si certificarea competentelor profesionale, in eleborarea
unor politici de formare a angajatilor proprii in colaborare cu unitatile scolare,
acestia vor beneficia ulterior de viitori absolventi capabili sd se adapteze mult mai
bine cerintelor lor si astfel, poate creste productivitatea muncii §i satisfactia
angajatorilor fatda de competentele angajatilor. De asemenea, angajatorii pot alege
dinntre elevii pe care 1i urmaresc pe parcursul stagiilor de pregdtire practicd numai
persoane de foarte buna calitate
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PARTEA Il — ANALIZA NEVOILOR
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I1.1. Analiza mediului extern al scolii — Analiza P.E.S. T

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la
nivelul celei din tarile Uniunii Europene, adaptatd la cerinfele unei societati
democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata in mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se desfasoara in
mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionald poate fi
accentuatd sau diminuatd semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic, pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesard o radiografie exigentd a mediului In care isi desfdsoara activitatea
institutia de invatdmant pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionalad in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST, spre deosebire de analiza SWOT este o analizd a mediului
extern si prevede analiza urmatorilor factori: politici, economici socio-culturali si
tehnologici.

Factori politici:

e (+) Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatdamant

e (+) Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,
evaluare si consiliere;

e (+) Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta
unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata
cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

e (+) Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc
la standardele europene si internationale;

e (+) Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a
invatamantului preuniversitar;

e (+) Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene;
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e (+) Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalititi de educatie si formare profesionala;

e (+) Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.

e (+) Existenta unui cadru legislativ la nivel national conform caruia isi
desfasoara activitate unitatea scolara,

e (+) Existenta strategiilor de accesare a fondurilor structurale si a grant-urilor
de dezvoltare pe baza competitiei de proiecte pentru imbunatatirea activitatii
didactice si dezvoltarea bazei materiale.

Factori economici:

e (-) discrepanta dintre nivelul socio — economic al populatiei Romaniei si cel
al celorlalte state din Uniunea Europeana;

e (+) dezvoltarea retelei de servicii a determinat cresterea necesarului de forta
de munca pentru sectorul economic;

e (+) existenta unui numar foarte mare de parteneri pentru efectuarea stagiilor
de pregatire practicd a elevilor si angajarea lor la finalizarea studiilor;

e (+) apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura
intr-o masurd mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de
invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

(-) nu exista o strategie economica clara si coerenta pe termen mediu si lung;
(-) nealocarea bugetului previzut prin Legea Invatamantului;

(-) situatie financiara precara a familiilor elevilor;

(+) posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile respectiv donatii si
sponsorizari de la diversi agenti economici, precum si parteneriate pentru
finantarea actiunilor sistemului de Invatamant(stagii de practicd, cercetare
stiintifica etc.);

e (-) migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta
de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

e (-) implicarea financiara a Consiliului local.

Factori sociali

e (-) Migratia masivd a absolventilor scolilor din Romania catre tarile Uniunii
Europene;

e (-) Existenta unei rate ridicate a somajului si a unui nivel de trai scazut al
populatiei;

e (-) Relatia scoala-familie se deterioreaza;

o (-) Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant;

e (+) Interesul agentilor economici din zona pentru angajarea absolventilor scolii;
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e (-) Scaderea prestigiului profesiei didactice - functioneaza selectia negativa a
cadrelor de invatamant;

e (-) Tendinta absolventilor de a-si finaliza rapid cursurile pentru a Se integra pe
piata muncii;

e (-) Presiunea unor modele negative prin mass-media;

¢ (-) Educatia nu mai este privita ca un mijloc de promovare sociala

o (-) Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigurad
formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii si de sistemul de
absorbtie profesionala;

Factori tehnologici:

e (+) Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
(Internet, televiziune prin cablu, telefoniec mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

e (+) Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe
tot parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

e (+) Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la
distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;

e (+) Aparitia scolii virtuale, a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor
de instruire si formare in mediul on-line;

e (-) Cercetarea romaneasca a stagnat;

¢ (-) Lipsa materiilor prime necesare pregatirii practice a elevilor;

e (-)Atractivitatea exercitata de tehnologia informationala-televiziune, internet -
concureaza tot mai mult cu timpul alocat de elevi studiului.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezintd tehnologia informatica.

Se pot contura urmatoarele observatii:

— Informatizarea unitdtii este foarte buna: existd cabinete de informatica dotate cu
calculatoare performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar
miscarea rapidd din industria IT nu ne permite racordarea permanenta la noutatile
aparute in domeniu;

pentru informare $i documentare;

— Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive
ceea ce se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat
in procesul de predare — invatare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector,
table interactive.
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Factori ecoloqici:

e (+) Integrarca in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

e (+) Educatia ecologica in unitatile de invatimant devine prioritara;

e (+) Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea
problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de
invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

e (+) Reabilitarea termica a corpului de cladire;

e (+) Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa
etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in
care spatiu este afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne
confruntdm la nivel national si international. Schimbarile climatice constituie
provocari majore, care vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa
aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la nivel social.
Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice,
prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul c¢d educatia pentru clima joacad un rol fundamental
in adaptarea comportamentala si mentala a societdtii la schimbadrile climatice.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptdména verde”, prin
dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabilda a unitdtii, prin intermedierea de
sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

Analiza invatamantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri

directioneaza sistemul IPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe
parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor
noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si
perspectiva dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generald a calitatii Tnvatdmantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;
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- capacitatea de comunicare;
- abilitati antreprenoriale;
- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in {PT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori,
realizatd din datele furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen
lung a calificarilor relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializdrilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;

— se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a
maistrilor instructort.

— aceastd analiza ne ofera date precise pentru formarea continud a cadrelor
didactice. Este necesard optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte
educationale moderne si diversificate centratd atadt pe nevoile de dezvoltare ale
elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii locale, care sa corespunda
standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie de
stimulare s1 sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta
cu cerintele pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare
cu agenti economici sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in
raport cu nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si
formarea profesionald, precum si optimizarea resurselor, toate acestea fiind
monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unitdfilor scolare [PT din mediul urban asigura elevilor baza
materiala necesara desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-
educativ (dispun de laboratoare, ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces
pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

—  constatirile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor
obligatorii de siguranta, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si
exigentelor unui invatamant centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de
reabilitare s1 modernizare a infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator
si instruire practicd. Este necesard sustinerea materiald din partea administratiilor
locale in Tmbunatatirea conditiilor de invatare pentru asigurarea accesului la
educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul
rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in
obtinerea de suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in
unitatile de invatadmant prin accesarea fondurilor de dezvoltare;
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— este necesara implicarea unitafilor de Invatdmant in accesarea fondurilor
Erasmus + si fondurile structurale, care sa le permita perfectionarea corpului de
cadre didactice si completarea bazei materiale;

— desi s-au Inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara
cresterea numarului de retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea
accesului elevilor si a cadrelor didactice la internet si utilizarea calculatorului in
procesul educational;

— accesul la informatie este inca slab reprezentat in mediul rural si se impune
implicarea comunitatilor locale in asigurarea conectdrii la internet a unitatilor de
invatamant din mediul rural.;

— avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analizad a
structurii invatdmantului profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de
invatamant pentru a acoperi cererea de fortd de munca in acele sectoare unde se
estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a acoperi eventualele
deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de munca.

Asigurarea calititii in IPT

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitdfii in educatie s-a
generalizat pentru toate unitdtile de invatdmant. Mecanismul de asigurare a calitatii
utilizat este construit pe autoevaluarea din partea unitatii, confruntatd cu evaluarea
externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori
(descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru
procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard care sa faciliteze
decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si
ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de
asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic este necesara
cresterea preocupdrii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare
prin atragerea de resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de
fonduri de la nivel comunitar, prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si
prin accesarea fondurilor structurale care sa contribuie la cresterea calitatii
procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate
masuri in ceea ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe
noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic. De asemenea,
trebuie avute In vedere si competentele metodice si cele aferente noilor calificari
cerute pe piata muncii.
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» Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor
in sistem, autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de
cercetare, facilitarea si impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul
carierei profesionale.

» Elaborarea unui program la nivel national care sa includd masuri la toate
nivelurile: administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al
promovarii, al conditiilor si relatiillor de muncd, al profesionalizarii carierei
didactice.

» Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune
modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu
echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor.

» Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma
unitatea Tn adevarat centru comunitar de invatare.

> Intdrirea capacititii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor
locale, deoarece fara o pregatire adecvata a autoritdtilor si dezvoltarea unor
departamente bine pregatite pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o
buna functionare in sistemul descentralizat.

» Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat
al resurselor umane, precum si de managementul financiar.

» Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare,
integrat si corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate varstele
si din toate mediile si cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de
elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei,
respectiv a traseului de pregatire.

» Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate
pentru toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii
dezavantajate.

» Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor
proceselor de invatare Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea
standardelor educationale si promovarea instruirii centrate pe elev, cat si
promovarea excelentei.

» Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor
prin incheierea de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri,
monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul
Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte privind insertia absolventilor,
compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sd vizeze insertia
profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind
finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.
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Conform documentului ,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru
invatdmantul preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeazd reforma
invatamantului profesional si tehnic in scoala noastra, sunt urmatoarele:

a Implementarea invatarii centrate pe elev ,,elevul — subiect al educatiei”

o Eficientizarea parteneriatului cu agentii social — economici

o Dezvoltarea curriculum-ului la comanda si in colaborare cu angajatorul

a Dezvoltare de standarde ale pregatirii profesionale

a Formarea continua a personalului didactic

o Asigurarea calitatii invatamdntului preuniversitar

a Orientarea profesionala §i consilierea elevilor

a Dezvoltarea sistemului informational

o Modernizarea bazei materiale a invatamantului

o Optimizarea managementului educational
a Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari
o Utilizarea ITC in predare
a Facilitatea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale
a Dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate; zone rurale
o Formarea continua a adultilor
o Integrarea europeanad prin programele cu finantare europeana
o Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata.

Concluziile si interpretarile analizei PEST sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica.

1. 2. Analiza mediului intern

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii oferd conditii egale de acces la
programele de invatare si sprijind toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie
informatii si indrumari despre toate programele de invatare existente.

Toatd unitatea de Invatamant este preocupatd de imbunatatirea continud a
calitatii programelor de invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare —
invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor, se proiecteaza strategii de
interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de invatare.

Predarea si invatarea

In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o
proiectare didacticad corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a
curriculumului, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui invatamant formativ,
eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de
competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insa se impune o schimbare a raportului dintre informativ
si formativ, o reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o
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pregatire continua si temeinicd, o mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si
strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii
cadrelor didactice de a proiecta si desfasura activititi didactice intr-0 Vviziune
moderna cu accent pe formarea capacitatii intelectuale, a disponibilitatilor afective
si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem exemplifica prin
mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si
programele nationale, nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationald a scolii a
fost stabilita de Consiliul de Administratie al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-
a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zona, a parintilor si elevilor din
anii terminali.

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii ofera elevilor sai conditii excelente de
studiu si recreere, asigurand sali de clasd, cabinete si laboratoare scolare spatioase,
dotate cu mobilier nou si mijloace de invatamant moderne, necesare realizarii unui
invatamant de calitate.

b) Resursele umane

Numar total Numar de Numar de cadre Numar de cadre Modalitatea angajarii pe post* Observatii - daca este
de cadre norme didactice | didactice cu norma de calificate / (titularizare, detasare, suplinire, cazul (personal
didactice baza in unitatea de procent din transfer;exprimare numerica si procentuald) didactic cu studii in

invagamant/ procent numar de cadre strainatate echivalate/
din numar de persoane didactice neechivalate in
/ norme intregi Romania)
44 49,91 43 44 Titulari = 36 (7v6,6%) 4 cadre didactice au
91,48 % 93,61% | Suplinitori calificati = 6( 12,6 %) | Studii finalizate in
Lo e L Republica Moldova,
Suplinitori necalificati = 1(2%) echivalate de MEC
Personal didactic asociat =3 (6,4%)
Pensionari =1 (2,1%)
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
doctorat gradul | gradul 1l Definitivat | Farda definitivat fara grad didactic
- 29 7 4 5 2
Personalul didactic auxiliar—( numar pe categorii):
Categorie de Numar de | Numir de Numarul de personal este:
personal persoane norme pentru , . : :
A fiecare categorie sub normativele la nivelul normativelor peste normativele
incadrate de personal privind incadrarea privind incadrarea privind incadrarea
categoriei respective categoriei respective de categoriei respective
de personal personal de personal
Secretar gef 1 1 da
Secretar 1 1 da
Laborant - - da
Administrator 1 1 da
financiar
Operator date 1 1 da
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Tehnician 1 1 da
Administratorde | 1 1 da
patrimoniu

Bibliotecar 1 1 da

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Categorie de Numar Numar de Numarul de personal este:
personal de norme pentru - — — A
. sub normativele a nivelu peste normativele privin
persoane fleca_re privind incadrarea normativelor privind incadrarea categoriei
incadrate | categorie de categoriei incadrarea categoriei respective de personal
respective de respective de personal
personal personal

Ingrijitor 6 7 da

Muncitor intretinere/ 6 6 da

agent de paza

) Resurse materiale

Scoala dispune de materiale, instalatii si echipamente pentru o abordare buna
a tuturor disciplinelor la toate calificarile in cabinete, laboratoare, laboratoare de
informatica, ateliere scoala, biblioteca etc.
» Materialul didactic existent este format din: carti, auxiliare curriculare,
dictionare, planse, substante chimice etc..
= Scoala dispune de
video,flip chart-uri, xerox —uri, imprimante, table magnetice, tabla interactiva .
= |n toate salile de clasa s-au montat calculatoare conectate la internet, camere
video care vor facilita desfasurarea orelor in online.
* Scoala este racordata la Internet prin doua linii , o linie wifi.
= Scoala dispune pentru elevii de la domeniul Turism si alimentatie de ateliere

resurse si mijloace IT:

videoproiectoare, camere

scoald dotate modern, la standarde europene amenajate cu fonduri europene prin
programul PHARE 2003, si anume: 2 restaurante de aplicatie, bucatarie, laborator
de patiserie, camera hotel, dar si de laboratoare de practica noi amenajate in 2019-

2020 : tehnica servirii, laborator de gastronomie.
= Scoala dispune de doud atelier de frizerie coafura pentru elevii de la
calificarea Coafor stilist.
= Pentru elevii de la calificarile profesionale din domeniul Industrie alimentara
si protectia mediului exista Laborator de incercari tehnologice.
= Scoala are cabinet de asistentd psihosociald incadrat cu persoand calificata

(psiholog).

= Scoala dispune de cabinet medical incadrat cu medic si 1 asistent medical.

= Scoala dispune de cabinet stomatologic

medical.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE:

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafatd (mp)
1. Sali de clasa 26 1324
3. Laboratoare/ ateliere scoala 11 1099
4. Cabinete 5 175
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1/1 457/2057
6. Sala spectacole/amfiteatru 1 146
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Biblioteca scolara 1 80
2. Spatii depozitare materiale didactice 5 200
3. Magazii 4 88

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.

1. Secretariat+ arhive 4 56

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 43

3. Contabilitate 1 17

4, Birou administratie 1 10

5. Cabinet medical+ cabinet stomatologic 2 39

ACTIVITATEA MANAGERIALA
Activitatea manageriala asigura functionarea normala a scolii in conditiile
restrictiilor impuse de reforma dar si tinand seama de aspiratiile institutiei ca
”Scoald europeand”.
Prioritatiile echipei manageriale au fost:

- asigurarea incadrarii tuturor posturilor si catedrelor, conform Metodologiei, cu
personal didactic calificat;
- asigurarea spatiilor de invatamant necesare pentru desfasurarea activitatiilor:

sali de clasa, laboratoare, ateliere, cabinete astfel incat scoala sa poate functiona
intr-un singur schimb ;
- desfasurarea lectoratelor cu patintii pe nivele de studii si explicarea politicii
scolii si a obiectivelor urmarite pentru intregul an scolar ;
- organizarea serviciului pe scoala prin implicarea elevilor, profesorilor;
- realizarea parteneriatelor pentru desfasurarea activitatiilor de practica comasata
la agentii economici si monitorizarea desfasurarii acestor activitati la cei 4
parteneri;
- continuarea diseminarii proiectelor europene si desfasurarea stagiilor de
pregatire pentru elevi.
- monitorizarea comportamentului elevilor in vederea prevenirii violentei si
consumului de substante interzise de lege;
- derularea pentru elevi a unor cursuri care sa permita obtinerea de competente
suplimentare;
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- intocmirea bugetului {inind seama de restrictiile impuse de finantarea per elev ;
- comunicarea continua cu ISJ si autoritatile publice in vederea asigurarii
functionarii eficiente a scolii si in perioada online,a starii de urgenta;

- crearea in cadrul institutiei a unui climat de lucru prietenos.

Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se
Constatd cd se mentin procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic,
urmat de liceul tehnologic, Invatdmantul profesional neprezentind interes ridicat
pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic Meserii si Servicii are
propria politicdA de promovare a imaginii unitdtii, prin prezentarea ofertei de
scolarizare la ,,Targul ofertelor educationale”, in cadrul lectoratelor cu parintii, prin
mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea clevilor se asigura In mod permanent de catre
profesorii diriginti, implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici,
universitdti, fundatii, ONG—uri. Se desfasoard in acest sens mese rotunde, vizite in
unitati economice sau universitdti cu ocazia ,,Zilei portilor deschise”, programe de
parteneriat.

Parteneriate si colaborari

Bazandu-ne pe faptul cd o meserie nu se invata numai in clasa, in atelierele si
laboratoarele unitatii, am urmadrit Tn permanentd colaborari serioase cu diferiti
operatori economici, pentru a putea desfasura instruirea practica in conditii optime,
pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi acestora sansa
de a putea si se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie
aproximativ 50 operatori economici din Buzau, pentru toate calificarile
profesionale.

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si
protocoalelor de colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati
precum: contracte pentru scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in
folosul comunitatii, sponsorizari, elaborare CDL uri, etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se
pot mentiona si alte tipuri de actiuni:
Acord de parteneriat cu Muzeul Judetean Buzau
Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica
Adord parteneriat Inspectoratul de Politie Judetean Buzau
Acord de parteneriat cu Fundatia WorldSkills
Acord de parteneriat cu Universitatea Dunarea de Jos Galati
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Parteaa lll a.
I11.1. Analiza SWOT

Analiza relatiei mediului intern — extern (analiza SWOT) am realizat-o pentru
cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatia scoala — comunitatea locala.

Ca tehnica managerialda pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a
utilizat analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor). Sursele de informare consultate au fost rezultatele
la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si activitati extrascolare,
planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza
obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor
extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele

didactice, partenerii.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Demersul didactic este centrat pe competente
si rezultate ale nvatarii

e Scoala dispune de documente curriculare
oficiale:  planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri de
standarde de evaluare.

e Absolventii sunt pregatiti pentru meserii care
asigurd o bund absorbtie pentru piata muncii:
tehnician in gastronomie, coafor-stilist, tehnician
analize produse alimentare, tehnician in industria
alimentara, tehnician in hotelarie.

e Proiectarea activitatilor didactice de predare -
invatare conform Curriculumului National si a
Curriculumului in dezvoltare locala;

e Demersul didactic aplicat utilizind mijloace si
metode moderne de invatare;

e Parcurgerea integrald a programei de catre
fiecare profesor la fiecare disciplina scolara;

e Participarea la targuri de oferte educationale;

e Proiecte educationale si activitati
extracurriculare;

e Elevi participanti si premiati la concursurile
pe meserii;

e Experienta in elaborarea de Curriculum in
dezvoltarea locala;

o Discipline optionale(C.D.L.):

e sunt in concordantd cu asteptirile parintilor,
elevilor si agentilor economici.

e au fost negociate si realizate in colaborare cu
agentii economici cu care scoala are incheiate

e Existenta unui numar mare de elevi mediocri si
slab pregititi repartizati computerizat.

e Decalajul mare dintre nivelul scazut al
cunostintelor elevilor la intrarea in clasa a [X-a si
cerintele programelor scolare, in special cea de
Bacalaureat.

e Utilizarea insuficientd a metodelor interactive la
ore.

o Inexistenta cadrului legislativ pentru prevenirea
abandonului scolar si reducerea absenteismului;

o Inregistrarea unor rezultate scolare slabe (a unui
numdr mare de situatii scolare neincheiate,
corigente, situatii de repetentie);

e Participarea in micd masurd a elevilor din
clasele terminale, la programele de pregitire
suplimentara pentru examenul de Bacalaureat ceea
ce contribuie la rezultate nesatisfacatoare la
examenul de Bacalaureat.

e Slaba implicare a cadrelor didactice 1in
schimbarea mentalitatii si a comportamentului
elevilor;

e Mijloacele de Iinvatamant si auxiliarele
curriculare nu acoperd optim nevoile de formare.
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contracte de instruire practica.

e cxistd realizat suport de curs pentru fiecare
CD.L.

e Existenta  unei program suplimentar de
pregatire a elevilor pentru examenul de
Bacalaureat, obtinere a certificatelor de
competente profesionale nivel 4.

e Existenta scolii profesionale de 3 ani cu
calificarile frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist, bucatar, lucrator hotelier, ospatar
(chelner) vanzator in unitati de alimentatie,
cofetar-patiser, brutar-patiser-preparator produse
fainoase, lucrdtor in industria berii si a maltului.

e Existenta unei biblioteci scolare bine dotate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Existenta la nivel national a planurilor cadru si
a programelor scolare pentru toate disciplinele
obligatorii si pentru filierele, profilurile si
domeniile de calificare specifice scolii noastre.

e Existenta manualelor scolare pentru elevii
invatadmantului obligatoriu

o Interesul cadrelor didactice pentru eleborarea
CDL-urilor pe baza studiului PLAIL, PRAI si in
colaborare cu agentii economici;

e Activitati educative extracurriculare variate si
individualizate;

e Posibilitatea
profesionale
e (abinetele tehnice si cele de informatica sunt
legate la INTERNET

diversificarii calificarilor

e Planul de scolarizare la nivelul judetului
defavorizeaza invatamantul tehnologic;

e Lipsa / numir insuficient al manualelor
scolare pentru elevi la Inceputul anului scolar la
unele discipline;

e Lipsa manualelor scolare in concordantd cu
programele scolare pentru nvatamantul liceal si
profesional;

e Necorelarea 1n programa scolara a
numarului de ore de culturd de specialitate si
instruire practica la disciplinele tehnice.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Realizarea planului de scolarizare si a
incadrarii cu personal didactic calificat;

e Cadrele didactice profesioniste, cu o inaltd
pregatire  profesional-metodica, profesori cu
gradatie de merit, formatori, mentori, experti in
management educational;

e Existenta unui numar mare de cadre
didactice care au parcurs cu bune rezultate stagii
de formare continud 1n tard si in strdindtate, care
anual obtin numeroase premii la activitatile
scolare si extrascolare gi care participd cu succes
in proiecte locale, nationale si europene, intr-un
climat destins, de colaborare;
e Sustinerea inspectiilor
gradelor didactice;

e Personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (bibliotecar, secretariat, financiar
contabil)

pentru  obtinerea

e Cadre didactice insuficiente  si intr-0
permanenta fluenta la disciplinele tehnice;

e Demers didactic preponderent informativ
datorat lipsei folosirii metodelor moderne de
invatare.

e Cresterea procentului de elevi care manifestd
dezinteres fatd de scoala.

e Numiar mare de elevi care nu frecventeaza
ritmic orele de curs si de pregatire practica.

e Inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
propria pregatire profesionald, cat si in activitati
extracurriculare;

e Inertia unor cadre didactice si neimplicarea in
echipe de proiect judetene si nationale;

e Existenta unui procent insemnat de elevi
provenifi din familii cu situatie materiald
precara,cu parinti plecati in strainatate;

e Bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
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e Personalul didactic este in proportie de 90%
calificat, avand atributii in diferite comisii ale
scolii.

e Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea cadrelor
didactice.

e [Existenta unui numdr mare de specialisti
pentru toate domeniile Tn care sunt pregatiti
elevii.

e Existenta unui management care permite
tuturor cadrelor didactice sa-si manifeste
creativitatea, personalitatea.

e Existenta unui climat favorabil in scoald
pentru implicarea in activitdti diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii

e Buna functionare a cabinetului de consiliere
psiho-pedagogica si implicarea consilierului
scolar in eforturile echipei manageriale a scolii in
identificarea disfunctionalitatilor si a solutiilor de
imbunatéatire a activitatii.

profesor — parinti;
e Dezinteresul unor paringi fatd de educatia
propriilor copii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta unor programe de formare a
personalului didactic, didactic-auxiliar atit din
partea Casei Corpului Didactic Buzau cat si a
altor furnizori de formare permanenta exemplu -
Universitati.

o Interes crescut al cadrelor didactice pentru
formare continud si posibilitatea participarii
acestora la proiecte cu finantare nerambursabila;

e Existenta unei bune colaborari cu agentii
economici parteneri 1n vederea angajarii
absolventilor nostri de citre acestia.

e Colaborari cu ONG-uri pentru absortia
absolventilor pe piata muncii locald, regionala sau
nationald;

e Mentinerea legaturii cu agentii economici in
vederea angajarii elevilor cu varsta de peste 16
ani avand ca scop obtinerea experientei
profesionale de catre acestia.

e Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani
datorita ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an.

e Prejudecdtile  pdrintilor datorate lipsei de
informare manifestate in  exprimarea optiunii
studiilor liceului teoretic in defavoarea liceului
tehnologic.

e Abandon scolar datorat inrautatirii conditiilor
materiale a populatiei scolare.

e Pozitia periferica a scolii.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Baza materiald, modernizatd, complexd si
functionald, formata din:

e 24 de sili de clasa dotate cu mobilier modular;
e 8 laboratoare (2 laboratoare gastronomie,l
laborator analize alimentare, 1 laborator tehnica
servirii, 2 laboratoare restaurant, 2 laboratoare
cofetarie-patiserie);

e 2 saloane cosmetica-coafura, 1 camera hotel,

e 2 cabinete de informatica;

e biblioteca scolari;

e Uzura morala si fizica a dotarilor, atelierelor
din scoala.
e Inexistenfa unor mijloace de invatamant in
cantitate si de calitate corespunzéitoare.
e Fonduri insuficiente pentru
atelierelor la standarde europene.

e Inexistenta fondurilor pentru achizitionarea
materiilor prime necesare pentru efectuarea
instruirii practicii in atelierele scolii.

amenajarea
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1 sala de sport cu dotari standard.

sald de conferinta;

cabinet de asistenta psihopedagogica;

cabinet medical si stomatologic;

Cabinetelor tehnice si laboratoarele din scoala
indeplinesc standardele de calitate.

e Conectarea tuturor  calculatoarelor  din
cabinetele de informatica, secretariat,
contabilitate, din cabinetelor directorilor si
internat, la reteaua internet.

e Dotarea cu materiale didactice moderne a
laboratoarelor de fizica, chimie, cabinet
psihopedagogic, sala de sport. Monitorizarea
video a scolii.

e Achizitionarea prin programul ROSE a unor
echipamente IT

o Existenta unui site al scolii.

> e e o o o

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Posibilitatea accesarii fondurilor structurale si a
granturilor de dezvoltare in urma competitiei de
proiecte.

o Administratia Locald si Nationala sprijina
unitatile scolare prin alocare de fonduri.

e Fondurile alocate de Primarie pentru cheltuieli
de intretinere, reparare, mobilier, echipamente,
material didactic sunt insuficiente pentru buna
desfasurare a activitatilor instructiv - educative.

e Resursele alocate de autoritatile statului sunt
insuficiente ( finantarea per elev)

4. RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Consiliul local Buzau ofera elevilor burse de
performantd, de studiu, de merit si burse sociale,
iar ME deruleaza programul Bani de liceu si
Bursa profesionala.

¢ Existenta unui numar mare de parteneriate de
pregatire practicd cu agenti economici pentru
calificarile profesionale amintite;

e Derularea mai multor proiecte cu finantare
europeana, cu preponderenta din domeniul
serviciilor;

e Existenta unui program amplu de activitati
extracurriculare care implicd majoritatea elevilor.

e Existenta unui program de popularizare a
scolii si de Tmbunatatirea a imaginii ei.

e Multi elevi proveniti din familii cu probleme
(saracie, somaj, violenta, familii monoparentale,
parinti plecati in strainatate).

e Comitetul de parinti al scolii nu se implica
suficient 1n activitatea curenta.

e Existenta unei lipse de interes manifestata de
parinti fatd de educatia copiilor lor.

e Implicarea scazutd a comitetului consultativ al
elevilor 1n activitatea curenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Asigurarea efectudrii pregatirii practice curente
si comasate la agenti economici de profil pentru
toate calificarile / specializarile oferite de scoala.
o Calificari diverse cerute pe piata muncii.

e Existenta unui numar foarte mare de agenti
economici care solicitd elevi pentru efectuarea

e Pericolul integrarii elevilor in grupuri care
desfasoara activitati nocive (consum de droguri,
violenta).

e Pericolul in care sunt puse astdzi valorile
culturale, a mass-mediei care promoveaza violenta
si demitizeaza trasaturile morale pozitive.
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pregatirii profesionale in toate calificarile /
specializarile.

e Parteneriate cu licee tehnologice similare la
nivel local si national

e Colaborarea foarte buna a scolii cu MEN,CCD,
ISJ, CNDIPT.

e Colaborarea  foarte buna cu  Politia,
Jandarmeria, Autoritati Sanitare, Biserica.

e Existenta Contractului Educational 1intre
scoala— parinte — elev

I11.2. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic
Meserii s1 Servicii, precum §i eficienta interna si externd a unitatii de nvatamant pe
ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constata ca
unitatea de invdtdmant are numeroase puncte tari ce sustin oportunitatea datda de
cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi
utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de invatamant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si
tehnicieni in domeniile de calificare profesionala Turism si alimentatie, Estetica si
igiena corpului omenesc, Industrie alimentard. In proiectarea planurilor de
scolarizare vom avea in vedere cererea de fortd de munca, coreland optiunile
elevilor cu piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce
presupune noi calificari din partea angajatilor. Formarea initiald tine cont de aceste
aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi calificéri la elevii din sistem,
calificari care sd le permita o integrare socio-profesionald la nivel local, judetean,
regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu
atentie rolul s1 pozitia strategica urmarind aspecte precum:

» corelarea oferta — nevoi de formare;

* orientarea si informarea in carierd;

« reabilitarea infrastructurii;

* resursele umane;

* parteneriate;

* sanse egale pentru tineri.
ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoari
activitatea didactica;
— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea
salilor de curs si a laboratoarelor;
— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate n
cadrul programelor nationale sau internationale;
— Achizitionarea unor noi mijloace de invatamant moderne si a unor auxiliare
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curriculare diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii
timpurii a scolii;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— Calitatea procesului de Invatare;

— Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor
stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa
conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor
obtinute de elevi;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante, pentru cultivarea excelentei;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor
de certificare a competentelor profesionale;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea  situatillor de invdtare prin intermediul  activitatilor
extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si
incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unitdtii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si1 agenti
economici, asociatii patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei
educationale la specificul pietei muncii;

— Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;
— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate,
printr-o oferta educationald atractiva si adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea
reducerii abandonului scolar si obtinerii unei calificari profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii i
monitorizarea acesteia,

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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111.3. Directii prioritare pentru Liceul Tehnologic Meserii si Servicii

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza
evolutia unittii noastre de Tnvatamant, bazandu-ne pe:

— experienta manageriala acumulat;

— pe faptul cd, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru
unitatea noastra scolara este in trend ascendent;

— stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor
de titularizare;

— atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

— planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei — proportional cu nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale
absolventilor de gimnaziu;

— analiza demografica indica o scddere a populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere, insotitd de imbatranirea populatiei;

— rezultatele scolare obtinute;

— proiectele s1 programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

— resursa umana calificata;

— baza materiald In continud imbunatatire;

— resursa financiard asigurata;

— parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din
studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta
interna si externa a unitatii noastre de invatdmant pe ultimul ciclu scolar, luand in
considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar, precum si
procesele verbale incheiate cu ocazia evaluarilor externe ARACIP, unitatea noastra
considera oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritati:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu
cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a
VIll-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea
invitarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a
facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin
includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;

v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor
decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul
pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere
a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
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v" Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare
profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor
pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in
randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionalda a absolventilor cu 20% atat in
domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica
rezultatele participarii la activitdtile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a

abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazutd la orele de curs prin
monitorizarea educabililor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar
cu 1% pana la finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior

— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea
regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia
scolara apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale si cei apartindnd unor grupuri vulnerabile;

v' Imbunititirea infrastructurii educationale de bazd si dotarii scolii cu
echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

v" Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei
unitdtii noastre.

TINTE:
— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii
cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului
pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
—  Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
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— Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea
adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si  dotarea cabinetului destinat desfasurdrii activitatilor
pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea procesului de predare si a practicilor
de invatare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

OBIECTIVE:

v’ Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat
pe progresul elevilor la invatatura;

v ldentificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale,
stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligentd dominant;

v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa
conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

v Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor
obtinute de elevi;

v Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la
testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;

v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigentd si
repetentie.

TINTE:

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invatare -
evaluare;

— Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si
extrascolare care obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute n timpul anului scolar de
catre elevi;

— 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin
programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

—  Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de

bacalaureat si a altor concursuri.
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PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management
educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v" Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v’ Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

v’ Dezvoltarea capacititii de management operational a activitatii unitatii de
invatamant;

v" Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

v’ Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea
locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

v' Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului
institutional;

v Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activititilor
de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor
interne s1 asigurarea implicdrii active 1n autoevaluare a personalului si a
beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului
personal al unitatii s1 a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE:
— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea
deciziilor in unitate;
—  Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
— Implicarea, pe bazd de indicatori specifici, a intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si
consilierea si dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurarii succesului
scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v Formarea abilitdtilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in
parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatamantului profesional si
tehnic;

v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si la scdderea ratei de participare si de promovare a examenului de
bacalaureat;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
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v" Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente
cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numadrului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii
economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de
pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan
local, judetean, national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale
informative privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale,
baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare destinate dezvoltarii
abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

I11.4. Obiective strategice

0.S.1. Diminuarea absenteismului, a abandonului scolar, a esecului scolar,
cresterea procentului de promovabilitate pentru toate formele de invatamant.

0O.S.2. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat
cu 6 % in fiecare an scolar.

0O.S.3. Dezvoltarea competentelor-cheie, formarea competentelor specifice
specializarilor/calificarilor si a rezultatelor invatarii pentru toti absolventii Liceului
Tehnologic Meserii si1 Servicii in vederea cresterii absorbtiel pe piata muncii a
acestora, formarea si mentinerea “starii de bine” psiho-socio-emotionale a elevilor.

O.S.4. Mentinerea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte
si parteneriate locale, nationale si europene.

O.S.5. Promovarea imaginii LTMS in vederea cresterii planului de
scolarizare in contextul climatului concurential.
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PARTEA IV — PLANURI OPERATIONALE
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

PLAN DE ACTIUNI pentru implementarea, pe durata anului scolar 2022-
2023, obiectivului strategic si a prioritatii propuse.

OS.5: Promovarea imaginii scolii in vederea cresterii planului de scolarizare in
contextul climatului concurential

Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii $i promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activd si continuarea invatarii pe tot
parcursul vietii/ In concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-
profesionala a absolventilor

1. In contextual actual, concurential si descentralizat, institutiile de invatimant
profesional si tehnic trebuie sa fie pregatite sa faca fatd unor cerinte complexe din
partea societatii, in care schimbarile economice cu consecinte sociale sunt foarte
frecvente.

2. Obiectivele si tintele cuprinse in PLAI Buzau se refera la cresterea ponderii IPT
in cadrul planului de scolarizare al ISJ Buzau la 50%, 30% dintre absolventii
gimnaziului sd opteze pentru invatamantul profesional.

3. In judetul Buziu mai existi inci 5 Licee tehnologice care au in oferta
educationala acelasi domeniu de pregatire profesionald, astfel ca trebuie gasite si
promovate acele actiuni/activitati care sa faca din LTMS un brand atragdtor si usor
recunoscut de catre comunitate.

4. LTMS se individualizeaza de celelalte licee prin oportunitati specifice: colectiv
de cadre didactice profesionist, implicat si dedicat, baza materialda modernizata,
complexa si functionala, calificari profesionale cautate pe piata muncii, dar mai ales
prin multitudinea de programe Erasmus+ derulate, prin care elevii au oportunitatea
de a efectua stagiile de pregatire practica la agenti economici din spatiul comunitar,
in vederea integrarii ulterioare pe piata muncii europene, de a cunoaste traditiile,
cultura si modul de viata al colegilor lor din spatiul european.

5. Promovarea imaginii LTMS 1in contextul climatului concurential reprezinta
practic o strategie de marketing, iar in marketing strategia de promovare nu se
termina niciodata.
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Obiectivului strategic OS5: Promovarea imaginii LTMS in vederea cresterii planului de scolarizare in contextul climatului

concurential.
Obiectivul specific OS. 5.1, pentru anul scolar 2022-2023
Identificarea elementelor de brand-ing ale LTMS si a profilului potentialilor elevi
e T Indicatori de
Activitati Responsabili Termen Resurse alocate :
’ realizare/Rezultate
Al.1 Constituirea Comisiei de _ .
. . : Umane: membrii CA,
promovare a imaginii LTMS din care secretar-sef:
vor face parte cadre didactice, elevi, Director 15.09.2022 L Decizia
N . ) .. Materiale: echipamente IT,
parinti, reprezentant1 agenti economici, T .
; A birotica si consumabile.
reprezentanti ai comunitatii locale. ’
Umane: cadre didactice Raport de analiza
membre ale comisiei de pentru anul scolar
imagine; precedent referitor la
Al.2 Realizarea unei diagnoze asupra Materiale: echipamente IT, imaginea scolii;
eficientei strategiei deja existente de birotica si consumabile; Procedura specifica de
promovare a imaginii scolii in vederea | Director 1.10.2022 Informationale: Fise de promovare a imaginii
revizuirii procedurii de promovarea a evaluare a personalului scolii;
imaginii LTMS. didactic / Raportul Conceperea
Consiliului elevilor si al precontractului de
Comitetului Reprezentativ al scolarizare, aprobarea
Parintilor lui de catre CA.
Al1.3 Aplicarea de chestionare elevilor Umane: Comisia pentru lerarhizarea
LTMS si parintilor, cadrelor didactice, | Presedinte promovarea imaginii LTMS, -
. A S e . elementelor specifice
care cuprind o lista de elemente comisia de Sept-feb consilier educativ, _ .
) . S . : LTMS; Realizarea
specifice scolii pe care acestia sa le Imagine a 2022-2023 psihopedagog scolar; o :
. A . ’ .y . S OVe S profilului elevului care
ierarhizeze si realizarea de interviuri cu | scolii Materiale: echipamente IT,

elevii scolii/parintii acestora pentru a

birotica si consumabile.

este admis la LTMS
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afla care a fost elementul esential, daca
a existat, in alegerea facuta.
: : : mane: Comisia pentr hestionar privin
Al.4 Aplicarea de chestionare elevilor Umane: Co lisia pentru Chestionar p d :
. L : . promovare a imaginii LTMS, | gradul de cunoastere si
de gimnaziu din clasele a 7-a si a 8-3, Presedinte o ) : . P
NP ) 1 o consilier educativ, Imaginea LTMS;
parintilor acestora si cadrelor didactice, | comisia de Sept.-febr. . .
L ’ . ) psihopedagog scolar; Raport privind gradul
din care sa rezulte gradul de cunoastere | Imagine a 2022/2023 NN
y S . Materiale: echipamente IT, de cunoastere a LTMS
a LTMS de catre acestia si imaginea pe | scolii . : . o :
X e ’ birotica si consumabile. in scolile gimnaziale
care ei 0 au despre LTMS ’ L <
din judetul Buzdu;
Al.6 Reactualizarea sloganului Umane: Comisia pentru
LTMS, realizarea de materiale promovarea imaginii LTMS /
promotionale: video, pliante, flaiere, profesori de informatica /
ecusoane care sa cuprinda elementele consilierul educativ;
specifice scolii, care Tmbunatatesc Materiale: echipamente IT, Sloganul LTMS
imaginea acesteia si imprimarea logo- birotica si consumabile; 5 materiale video,
ului LTMS pe tricourile pe care elevii . Financiare: buget alocat de 5000 pliante,
: : . Presedinte o o
le vor folosi la toate proiectele si . Primarie, sponsorizari de la 6000 flayere,
e 2 comisia de 1.11.2022 . ..
activitatile extrascolare, realizarea . . agentii economici 800 ecusoane,

. . . A Imagine a ’ . .. .
precontractului de scolarizare intre scolii 300 tricouri imprimate.
LTMS si parintii elevilor de clasa a ’ Precontractul de
VIll-a, in care sunt informati asupra scolarizare la LTMS
beneficiilor de a fi elev la LTMS, iar
parintii se angajeaza sa opteze pentru
LTMS, oferind un telefon sau mail
pentru contact.

ALl.7 Elaborarea, avizarea si aprobarea Umane: Comisia de Realizarea pliantului
de catre ISJ Buzau a ofertei Director 01.12.2022 | curriculum, CA, CP; de promovare sa
educationale. Materiale: echipamente IT, contina oferta
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birotica si consumabile;
Financiare: buget alocat de
Primarie, sponsorizari de la
agentii economici.

educationala, sloganul,
logo-ul si cele mai
importante informatii
despre LTMS.
Tiparirea a 5000 de
astfel de pliante.

Obiectivul specific OS 5.2, pentru anul scolar 2022-2023
actori interesati in promovarea imaginii LTMS

Largirea ariei de colaborare cu

Activitati Responsabili Termen Resurse alocate Indicatori de realizare / Rezultate
A2.1 Realizarea de parteneriate de
colaborare cu Asociatia de Elevi si cu Umane: echipa manageriala /

Comitetul Reprezentativ al . : cadre didactice; 3 Parteneriate de
N : . e e Director Decembrie o . A )
Parintilor ai LTMS si cu Primaria Materiale: echipamente IT, colaborare incheiate

Municipiului Buziu 1in vederea birotica si consumabile.
promovarii imaginii scolii.
A2.2 Realizarea de parteneriate de
colaborare cu scolile gimnaziale din Umane: echipa manageriala/
care provin cei mai multi elevi ai Director Martie cadre didactice; 50 parteneriate de
LTMS, cat si cu alte scoli gimnaziale Materiale: echipamente IT, colaborare incheiate
identificate ca posibile partenere in birotica si consumabile
procesul de admitere la LTMS.
A2.3 Realizarea de parteneriate de
colaborare cu agentii economici . .
) senti ¢ A Pe tot Umane: echipa manageriald/
parteneri de practica si nu numai, cat AR :

R S AT : : parcursul cadre didactice; 30 parteneriate de
si cu institutii de Tnvatamant superior Director . N . .
SR ° o e anului Materiale: echipamente IT, colaborare incheiate
tehnic in vederea promovarii o :

scolar birotica si consumabile.

reciproce.
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A2.4 Realizarea parteneriatului de
colaborare cu Directia Generala de
Asistenta  Sociala si  Protectia Parteneriate de
Copilului Buzau, promovarea imaginii . s - :
scolii in randul familiilor in care copiii Pe tot Umane: echipa manageriald/ colaborare incheiate;
“bandoneazi  scoala  dupd ci(I:)lul Director parcursul cadre didactice; 30 de precontracte de
imnazial. pentrd ca acestep familii sa anului Materiale: echipamente IT, scolarizare 1n
fgile inforrr;age de beneficiile continuirii scolar birotica si consumabile. invatamantul
. A . . rofesional incheiate
studiilor si invatarii unei meserii la p
LTMS si sa semneze un precontract de
scolarizare.
A2.5 Realizarea parteneriatului de s
. 8 activitati al AB
colaborare cu Camera de Comert si R s activitati ale CCABz
Acriculturi si cu AJOEM  Buziu Umane: echipa manageriala/ la care se distribuie
s - oo Pe tot cadre didactice; materiale
pentru a primi date despre calificarile SN )
cerute be biata muncii iudeteand si de a Director parcursul Materiale: echipamente IT, promotionale;
et 51 pméueriale Jromb R anului biroticd si consumabile/ Postare pe site-ul CCA
actiunile CCA Buziu 51 AJOFM pentru scolar pliante/flayere/pliantul cu oferta | Bz a pliantului cu
3 vizibiliza LTMS 1 fata fi gn elor educationala oferta educationala a
_ ! LTMS.
buzoiene.
A2.6 Realizarea de parteneriate de 10 parteneriate de
colaborare cu mass -media locala, colaborare incheiate;
(Sansa, Viata Buzaului,ProTV Umane: echipa manageriala/ Aparitii lunare in
Buzau,etc.), cu publicatii de prestigiu Director Permanent cadre didactice; media locala;
(Tribuna Invatamantului, reviste ale Materiale: echipamente IT, Promovare online a
institutiilor de invatamant superior birotica si consumabile. pliantului privind
tehnic, etc. ) alte institutii si organizatii, oferta educationala de
in vederea demararii de proiecte catre parteneri .
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comune care sd promoveze realizarile
LTMS.

Obiectivul specific 0S.5.3, pentru anul scolar 2022-2023
Promovarea propriu-zisd a imaginii LTMS

Indicatori de
Activitati Responsabili Termen Resurse alocate realizare/
Rezultate
: 5 Umane: Comisia pentru
A3.1 Actualizarea permanenta a nisia pet
. ! ; .. promovarea imaginii LTMS /
site-ului LTMS cu informatii despre . o o .
e . Presedinte profesori de informatica/ Cresterea in fiecare
activitdtile desfasurate si rezultatele e . .. . < 0
. . R Comisia de informaticianul scolii/ lund cu 10% a
obtinute de catre elevii scolii, . . Permanent ) ’ - . ) .
uiolicarea ofertei e duce;tionale ca Imagine a Presedintele AE; vizitatorilor site-ului
publical : ° : LTMS Materiale: echipamente IT, LTMS
pagina index si reconfigurarea site- internet. materiale
ului LTMS in functie de SEO. ]
’ promotionale.
A.3.2 Realizarea unui cont de
Instagram si de Tik-Tok pentru Umane: Comisia pentru Realizarea conturilor
LTMS pentru ca aceste doua . promovarea imaginii LTMS/ de Instagram si de
: L Presedinte : i
platforme sociale au vizibilitate mare S profesor de Tik-Tok pentru LTMS
N oA o < Comisia de : . A .. . :
in randul elevilor si cumparare de . . Martie informatica/informaticianul Promovarea in on-line
. ., < Imagine a . : PR g
spatiu publicitar care sa promoveze LTMS scolii/Presedintele AE care sa faca sa creasca
oferta educationald si materialele Materiale: echipamente IT, vizibilitatea LTSM cu
promotionale ale LTMS pe FB si pe internet, materiale promotionale | 30%.
alte site-uri prin Google Ads.
A3.3 Transmiterea live si postarea Presedinte Umane: Comisia pentru Cresterea cu 10% a
pe pagina de FB a scolii, a Comisia de Permanent promovarea imaginii LTMS/ lik-urilor si
activitatilor extrascolare si a Imagine a /Presedintele AE/cadre sharerurilor si cu 20%
proiectelor desfasurate de elevii LTMS didactice/elevi/parinti; a vizualizdrilor de la 0
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LTMS, si share-uirea acestora pe
paginile de FB de cétre: elevi, parinti,
cadre didactice, scoli partenere,
agenti economici, Primarii, CJ
Buzau, CCIA Buzau, mass media.

Materiale: echipamente IT,
internet, materiale
promotionale.

postare la alta.

A3.4 Distribuirea materialelor
promotionale si a ofertei educationale
a LTMS atunci cand cadrele
didactice, elevii, parintii, agentii

Umane: Comisia pentru
promovarea imaginii LTMS/
/Presedintele AE/cadre

Numarul de materiale
distribuite la fiecare
actiune trebuie sa fie

. : S Director Permanent didactice/elevi/parinti; cel putin egal cu
economici parteneri, membrii ai CA S ! 4 L
din vartea CL particind la actiuni/ Materiale: echipamente IT, numarul

parte P P " internet, materiale participantilor din

activitati/ proiecte/ programe in ; S

° s promotionale. partea comunitati
cadrul comunitatii. ’ ’
A.3.5 Constituirea si deplasarea Umane: Comisia pentru Numarul de materiale
echipelor mixte de elevi, parinti, promovarea imaginii LTMS / | distribuite la fiecare
profesori,reprezentanti ag economici, /Presedintele AE/cadre scoald gimnaziala
reprezentanti ai CL in CA, 1n scolile . - didactice/elevi/parinti, repre- trebuie sa fie cel putin

: C e . Director Aprilie : CL 9 ’
gimnaziale din judetul Buzau, zentanti economici, egal cu numarul
conform graficului si repartizarii reprezentanti ai CL elevilor claselor a 7-a
zonale si incheierea de precontracte Materiale: echipamente IT, sia8-a
de scolarizare. internet, materiale promotionale
Numarul de
A 3.5 Participarea echipei de : recontracte de
directori la sEdintele CE parintii Umane: echipa Scolarizare incheiate
’ " ; ’ : - managerial re didactice. SRR ’

claselor a VIllI-a din scolile Director Aprilie anageriala/cadre didactice trebuie sa fie de cel

gimnaziale din municipiul si judetul
Buzau.

Materiale: echipamente IT,
internet, materiale promotionale

putin 20% din
numarul elevilor
claselor a 8-a
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A.3.6 Organizarea Zilei Liceului /
Ziua Portilor Deschise la care la vor
fi invitati absolventi ai liceului care
vor sta de vorba cu elevii din clasele

Umane: Comisia pentru
promovarea imaginii LTMS /
/Presedintele AE/cadre
didactice/elevi/parinti,repre-
zentanti economici,
reprezentanti ai CL/invitati;

Participarea a cel putin
70% din scolile

: ) L Director Mai . . enerale din judet la
a 7-a si a 8-a din municipiul si din Materiale: echipamente IT, E° , din Juder
) : 9 S : : Zilele Liceului/ Ziua
judetul Buzau care vor veni sa internet, materiale ) )
L : C . i _ Portilor deschise
viziteze LTMS cu ajutorul Primariei promotionale; ’
si al CJ Buzau. Financiare: alocare bugetara
Primadria Buzau si primariile
din judet
Umane: Comisia pentru Participarea la aceste
promovarea imaginii LTMS/ | activitati a unui
/Presedintele AE/cadre procent cu 20% mai
- . . idactice/elevi/parinti, repre- mar at in anul
A.3.7 Participarea la Ziua Meseriilor didact C.e/e v /p.a Intt, repre are decat anu
n < . < zentanti economici, trecut scolar. Vizitarea
/Targul de oferta educationala ’ .. U .
: . . reprezentanti ai CL; standului liceului de
organizat de Primaria Buzau, la - S 3 0/ 1: .
S . : Consilier . Materiale: echipamente IT, catre 50% din elevii de
olimpiadele tehnice si concursuri . Mai : . _
educativ internet, materiale clasa a 8-a;

profesionale, la schimburi de bune
practici in Reteaua Liceelor de
Turism.

promotionale;
Financiare alocare bugetara
Primaria Buzau.

Incheierea de
precontracte de
scolarizare, cu elevii
care vor vizita site-ul,
pentru toate locurile
aprobate.
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE REALIZATE:

Promovarea imaginii LTMS in vederea cresterii planului de scolarizare in contextul climatului concurential.

Obiective Monitorizare Modalitiiti de evaluare
OS5.1 Identificarea | Planul activitatilor de promovare a imaginii | Realizarea materialelor promotionale si distribuirea
elementelor de LTMS, proceduri elaborate; acestora in totalitate.

branding ale LTMS
si a profilului
potentialilor elevi.

OS5.2 Largirea arie1 | Programul activitatilor comisiei dirigintilor si | Numarul de parteneriate incheiate la nivelul comunitatii

de colaborare cu a sedintelor, lectoratelor cu parintii; cu:scoli gimnaziale, agenti economici, mass-media, alti
factori interesati in Programul activitdtilor consilierului scolar; parteneri educationali;

promovarea imaginii | Planul de activitati al comisiei de Proiecte si | Numarul de proiecte derulate in colaborare cu partenerii in
LTMS. Programe educative. promovarea imaginii LTMS;

0S5.3 Promovarea Planul activitétilor de promovare a imaginii Numarul de precontracte incheiate cu parintii.

propriu-zisa a imaginii | LTMS Numarul elevilor, cadrelor didactice parintilor, reprezentantilor
LTMS. economici, reprezentantilor CL implicati;

Numarul de activitati / proiecte desfasurate de materiale
distribuite,de accesari/ vizualizari /like-uri /share-uri ale site-
ului, FB, etc
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Rezultate asteptate in urma implementarii Obiectivului strategic

OS. 5: Promovarea imaginii scolii in vederea cresterii planului de invatamant
in contextul climatului concurential

e Cresterea sentimentului de apartenenta al elevilor si al cadrelor didactice la
organizatia scolara din care fac parte, LTMS;

Vizibilizarea in randul comunitatii a activitatilor desfasurate la LTMS;
Schimbarea perceptiei comunitatii despre LTMS ;

Realizarea brand-ului LTMS;

Realizarea planului de scolarizare integral;
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

PLAN DE ACTIUNI pentru implementarea, pe durata anului scolar 2023-
2024, obiectivului strategic si a prioritatii propuse

Obiectivului strategic OS 2: Cresterea procentului de promovabilitate la examenul
de bacalaureat cu 6% in fiecare an scolar

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si
dezvoltarea personald a elevilor In vederea asigurdrii succesului scolar si
profesional .

v" Obiectivul strategic din PRAI (Planul Regional de actiune pentru invatamant)
pentru regiunea de dezvoltare SUD-EST este ,,Imbunititirea calitatii formarii
profesionale” — care are ca a doua tinta strategica: ,,Cresterea ponderii absolventilor
invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la
60%”.

v Program suplimentar de pregatire a elevilor pentru examenul de Bacalaureat.

v Exista in LTSM resurse umane cu experienta si expertiza, resurse materiale,
tehnica informationald, care pot fi folosite eficient de catre cadrele didactice in
scopul indeplinirii acestui obiectiv.
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PLAN DE ACTIUNE-OPERATIONALIZAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 0OS.2 - Obiectiv strategic OS 2: Cresterea
procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu 6% in fiecare an scolar

Obiectivul specific 0S2.1, pentru anul scolar 2023-2024
Analiza si diagnoza rezultatelor elevilor LTSM la examenul de Bacalaureat la cele doud sesiuni din anul scolar 2023/2024

Activititi Responsabil |  Termen Resurse Inclicatori Ee,
A 1.1 Analiza rezultatelor obtinute la | Director Septembrie | +Umane: cadrele didactice Raport de analiza a
nivelul LTSM la examenul de adjunct implicate; diriginti, prof. rezultatelor la examenul
bacalaureat in anul scolar 2022/2023, informatica, secretar, operator- de bacalaureat pentru
comparativ cu anii anteriori pe serie date. anul scolar anterior.
curentd zi-seral si serie anterioara, pe +Materiale: birotica si papetarie;
clase de elevi (medie de admitere + Informationale:orare si
versus medie la bacalaureat), pe incadrari, tabel repartizare
discipline, pentru fiecare cadru computerizata, statistici
didactic care a avut 1n incadrare clase bacalaureat.
de elevi care au sustinut examenul de
bacalaureat.
Al.2 Realizarea unei analize SWOT | Presedinte Octombrie +Umane: Comisia pentru Analiza SWOT privind
privind pregatirea pentru examenul de | Comisia de curriculum; operator-date. pregatirea pentru
Bacalaureat . curriculum +Materiale: echipamente IT, examenul de

internet, birotica si papetarie;

+ Informationale:statistici
bacalaureat, Raport de analiza a
rezultatelor la examenul de
bacalaureat;

Bacalaureat .
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Al.3 Realizarea unui plan de masuri
in vederea imbunététirii rezultatelor
examenului de bacalaureat in anul

Director
adjunct

noiembrie

+Umane: Comisia pentru
curriculum, operator-date.
+Materiale: echipamente IT,

Plan de masuri in
vederea imbunatatirii
rezultatelor examenului

scolar 2024/2025. internet, birotica si papetarie, de bacalaureat in anul
+ Informationale:Analiza SWOT | scolar 2024/2025.
privind pregatirea pentru
examenul de Bacalaureat.
Obiectivul specific 0S2.2, pentru anul scolar 2024-2025
Constientizarea parintilor privind importanta promovidrii examenului de bacalaureat a propriilor copii.
Indicatori de
Activitati Responsabil | Termen Resurse performanta /
rezultate
A2.1 Prelucrarea prevederilor Director Octombrie | +Umane: Comisia pentru Procese verbale ale CP,
metodologiei, a calendarului, a adjunct curriculum, diriginti, parinti, ale sedintelor cu
programelor scolare pentru examenul elevi. parintii.
de bacalaureat. +Materiale: echipamente IT, Tabele nominale cu
internet, birotica si papetarie. elevii si parintii claselor
+ Informationale: Metodologia, |terminale in care acestia
calendarul, programele de bac. au semnat ca au luat la
cunostintd metodologia,
calendarul, programele
scolare pentru examenul
de bacalaureat, lista
disciplinelor, etc.
A2.2 Tmplicarea parintilor in procesul | Director Permanent | +Umane:cadre didactice Procese verbale, ale
de invatare al elevilor,prin informare | adjunct implicate, diriginti, parinti, elevi. | sedintelor ale CP cu

mai eficienta a acestora, cu privire la
stadiul de pregdtire al elevilor,

+Materiale: echipamente IT,
internet, birotica si papetarie.

parintii.
Transmiterea catre toti
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participarea la ore, la orele de
pregatire suplimentara si la simularea
examenului de bacalaureat.

+ Informationale: tabele cu
prezenta la ore si la ore de
pregatire suplimentara, statistici
simulare bacalaureat

parintii a formularelor
lunare privind prezenta
la orele de pregétire
suplimentara a elevilor,
a notelor de la tezele/
lucrarile de control
unice si a rezultatelor de
la simularea examenului
de bacalaureat.

A2.5” Scoala parintilor” - activitati
de consiliere individualia pentru
parinti in care vor primi suport si
informatii in ceea ce priveste
orientarea propriilor copii cétre
domeniul de activitate potrivit
profilului psihosocial si cel de
pregétire profesionala.

Psihopedago
g scolar

Lunar

+Umane:psihopedagog scolar,
consilier in cariera (pentru elevii
implicati in ROSE), diriginti,
parinti.

+Materiale: echipamente IT,
internet, birotica si papetarie.

+ Informationale: fise
psihopedagogice, tabel planificare
individuald parinti

Prezenta a 60% dintre
parinti la consilierea
individuala.

Obiectivul specific OS2.3, pentru anul scolar 2023-2024

Toti elevii claselor terminale LTMS beneficiaza de pregidtire suplimentara pentru examenul de bacalaureat

Indicatori de
Activitati Responsabil Termen Resurse performanta /
rezultate
Al. Realizarea programului de Responsabil | Octombrie | +Umane: cadrele didactice si Proces-verbal de luare
pregétire suplimentara comun, pe | arie elevii implicatii. la cunostintd din partea
scoala, cu elevii, la toate disciplinele | curriculara. +Materiale: birotica si papetarie. | elevilor si a parintilor.

din cadrul examenului de bacalaureat

+Informationale orare, incadrari.

Programul de pregétire
suplimentara.
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A2. Realizarea unei planificari Director Octombrie +Umane: Responsabili arie Planificarile pentru
unice la nivel de scoala din adjunct curriculara, Cadrele didactice toate disciplinele din
programa pentru bacalaureat implicate; cadrul examenului de
pentru fiecare disciplina din cadrul +Materiale: birotica si papetarie; | bacalaureat
examenului de bacalaureat. +Informationale:programa de

bacalaureat, planificarile pe

discipline.
A.3 Realizarea unor subiecte unice | Responsabil | lanuarie +Umane:Responsabil arie Subiecte unice pentru
pentru teze/ lucrari de control la arie Mai curriculara; Cadrele didactice teze/ lucrari de control
nivel de scoal, din programa pentru | curriculara. implicate. si bareme de notare.
bacalaureat, asemanator structurii +Materiale: birotica si papetarie
subiectelor de bacalaureat pentru +Informationale: programa de
fiecare disciplina din cadrul bacalaureat.
examenului de bacalaureat.
A.4 Desfasurarea orelor de Director Pe tot +Umane: Responsabili arie Prezenta elevilor de
pregétire suplimentara. adjunct parcursul curriculara, Cadrele didactice 80%.

anului scolar | implicate; Tabele cu prezenta

+Materiale: birotica si papetarie; | zilnica a elevilor
A.5 Desfasurarea simulérii Director Martie +Umane: cadrele didactice si Prezenta de 90%
examenului de bacalaureat. elevii implicatii. elevilor la simularea

+Materiale: birotica si papetarie; | examenului de

+ Informationale: Procedura bacalaureat

privind simularea examenului de

bacalaureat;
A.6 Analiza rezultatelor simulérii si | Director Aprilie +Umane:Responsabil arie 30% dintre elevi au
realizarea unui plan de imbunatatire a | adjunct curriculara, Responsabil proiect obtinut note peste 5 la

activitatilor de pregatire a examenului
de bacalaureat 2023.

ROSE,cadrele didactice implicate.

+Materiale: birotica si papetarie;

probele de simulare
Plan de imbunatitire a
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+ Informationale: statistici
simulare bacalaureat.

activitatilor de pregatire
a examenului de
bacalaureat 2024

A.7. Consiliere profesionala: in
cadrul activitatilor de consiliere
profesionald, elevii vor primi suport
si informatii in ceea ce priveste
orientarea lor catre domeniul de
activitate potrivit profilului
psihosocial si cel de pregatire
profesionala.

Psihopedago
g scolar

Saptamanal,
cate un 2-3
elevi/clasa

+Umane:Psihopedagog scolar si
elevi.
+Materiale: birotica si papetarie;

Prezenta elevilor de
80%.

Tabele cu prezenta
elevilor
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MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN
SCHIMBARILE REALIZATE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bund mobilizare a resurselor
umane §i material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
consiliului de administratie.

» Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor
indicatori:

v Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele
de pregatire suplimentara si activitati remediale, acolo unde este cazul,

v" Procentul de promovabilitate la sfarsitul clasei a XII-3;

v Rezultatele obtinute de elevi la examenul national de bacalaureat;

v" Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.

» Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile realizate se va realiza
periodic, la sfarsitul fiecarui semestru si la finalul anului scolar, prin urmatoarele
metode si instrumente de evaluare:

v" Observarea (cu instrumentul: ghid de observare) prin monitorizarea video a
orelor de pregatire suplimentara;

v' Ancheta (aviand ca instrumente interviul sau chestionarul, aplicate atét
cadrelor didactice cat si parintilor si elevilor);

v Date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analizd a datelor si
documentelor si rapoarte de activitate)

v' Intocmirea anuald a RAEI (raportul anual de evaluare a invitimantului)

v’ Efectuarea analizei de management si stabilirea strategiei de imbunatatire
pentru anul scolar urmator

» Evaluarea externa va fi realizatd de citre reprezentantii ISJ, MEN si
ARACIP.

REZULTATE ASTEPTATE

v' Proiectarea demersului didactic pentru toate orele de pregatire suplimentara si

participarea a cel putin 80% din elevi la aceste activitati;

v' Imbunititirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat la

nivelul tuturor claselor;

v Promovarea competentelor lingvistice in limba roméana, intr-o limba straina
de circulatie internationala si a competentelor digitale cu calificative incepand de la
,avansat” (pentru limba romand), Bl (pentru limba englezd/franceza), respectiv
,,utilizator avansat” (pentru competentele digitale);

v" Cresterea procentului de promovabilitate la sfarsitul clasei a XII-a la 95%;
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v" Cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat cu 6%
la sfarsitul anul scolar 2024-2025;

v Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor de la ,,bine” la ,,foarte
bine”.

76


mailto:liceultehnmeseriisiservicii@gmail.com
http://www.liceulmeseriiservicii.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII
Str. Bazalt nr. 15 tel./fax 0238719224 liceultehnmeseriisiservicii@gmail.com
www.liceulmeseriiservicii.ro

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

PLAN DE ACTIUNI pentru implementarea, pe durata anului scolar 2024-
2025, obiectivului strategic si a prioritatii propuse.

Obiectivului strategic OS 4: Mentinerea dimensiunii europene a scolii prin
derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

PRIORTATEA 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si a fenomenului de violentd scolard prin implicarea elevilor in
proiecte europene

Scop: Consolidarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea activa in
proiecte educationale internationale si dezvoltarea de parteneriate durabile.

v' Obiectiv 1: Pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025, scoala va depune
minimum o aplicatie de proiect Erasmus+ si eTwinning, dintre care cel putin 1
proiect va fi aprobat spre finantare

v' Obiectiv 2: Pand in luna iunie 2025, scoala va dezvolta cel putin 2
parteneriate educationale active (nationale si internationale), concretizate in
activitdti comune.

v Obiectiv 3: Pana la finalul anului scolar 2024-2025, minimum 28 de elevi ai
scolil s1 minimum 4 cadre didactice vor participa la activitdti sau cursuri in cadrul
proiectelor europene.
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PLAN DE ACTIUNE-OPERATIONALIZAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC O.S.4. Mentinerea dimensiunii
europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Obiectivul specific OS 4.1, pentru anul scolar 2024-2025, Pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025, scoala va depune
minimum o aplicatie de proiect Erasmus+ si eTwinning, dintre care cel putin 1 proiect va fi aprobat spre finantare

Activitati Responsabil Termen Resurse Indricatori Ee,
Monitorizarea apelurilor de Director, Septembrie | +Umane: cadrele didactice Minim 2 proiecte
finantare europene. Responsabil implicate; Responsabil proiecte depuse/an, minim

proiecte europene; Director 1 aprobat.
europene, +Materiale: birotica si papetarie;
Profesori permanent. | 4 Ipformationale: Platforma
Erasmus+; Anpcdef; eTwining
Organizarea de sesiuni de Director, Septembrie | +Umane: cadrele didactice Consilii profesorale
informare pentru cadrele didactice. | Responsabil implicate; Responsabil proiecte
proiecte europene; Director
europene +Materiale: birotica si papetarie;
permanent | + rnformationale: Platforma
Erasmus+, platforma e-Twining.
Formarea echipelor de lucru pentru | Responsabil | 01.11.2024 | +Umane: cadrele didactice Formarea echipelor de
propunerile de proiecte. proiecte implicate; Responsabil proiecte lucru, decizii
europene europene; Director
Profesori +Materiale: birotica si papetarie;

+ Informationale: Platforma
Erasmus+, platforma e-Twining
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Scrierea si depunerea proiectelor
Erasmus+

Responsabil
proiecte
europene +
echipa de
lucru

permanent

+Umane: cadrele didactice
implicate; Responsabil proiecte
europene; Director

+Materiale: birotica si papetarie;
+ Informationale: Platforma
Erasmus+, platforma e-Twining

Minim 2 proiecte
depuse/an, minim
1 aprobat.

Obiectivul specific OS 4.2, pentru anul scolar 2024-2025

Pina in iunie 2024, liceul va dezvolta cel putin 3 parteneriate educationale nationale si europene, concretizate in activititi

comune
Indicatori de
Activitati Responsabil | Termen Resurse performanta /

rezultate

1. Identificarea scolilor partenere. Director oct-iunie +Umane: cadrele didactice Minim trei parteneriate

2. Incheierea de acorduri de adjunct, 2025 implicate; Responsabil proiecte active/an

colaborare. Responsabil europene; Director

3. Schimburi de bune practici si parteneriate; +Materiale: birotica si papetarie;

activitati comune. Profesori + Informationale: Baza de date

coordonatori parteneri; platforme de

comunicare

Obiectivul specific OS 4.3, pentru anul scolar 2024-2025

Pdna la finalul anului scolar 2024-2025, minim 28 de elevi si cel putin 4 cadre didactice vor participa la activitati sau cursuri in
cadrul proiectelor europene

Indicatori de
Activitati Responsabil Termen Resurse performanta /
rezultate
1. Organizarea de campanii de Consilier permanent | +Umane: cadrele didactice 28 de elevi si 4 cadre
informare. educativ; implicate; Responsabil proiecte didactice partiipante.
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2. Facilitarea inscrierii in platformele | Responsabil
europene. parteneriate;
3. Organizarea de sesiuni de pregatire | Diriginti

pentru mobilitati.

europene; Director

+Materiale: birotica si papetarie;
+ Informationale: Baza de date
parteneri; platforme de

Obiectivul specific OS 4.4, pentru anul scolar 2024-2025
Padnd in luna iunie 2025, liceul va realiza minim 10 postari de promovare si va organiza doud evenimente tematice europene

Activitati Responsabil Termen

Resurse

Indicatori de
performanta /
rezultate

1. Crearea si actualizarea sectiunii | Responsabil | permanent
"Proiecte europene" pe site. comunicare;
2. Promovarea evenimentelor pe
retele sociale si in presa locala.

3. Organizarea de evenimente
tematice (Zilele Erasmus+, Ziua
Europei).

+Umane: cadrele didactice si
elevii implicatii.

+Materiale: birotica si papetarie.
+Informationale site-ul liceului;
Social media; Materiale
promotionale.

Minim 10 postari/an,
minim 2 evenimente
organizate/an

3. Monitorizare si evaluare
« Sedinte lunare de analiza a implementarii.
- Rapoarte semestriale de activitate.
« Chestionare de feedback aplicate participantilor.

4. Riscuri posibile si masuri de prevenire

Risc

Masura de prevenire

Lipsa interesului cadrelor didactice

Organizarea de sesiuni de motivare si formare

Fluctuatia personalului

Instruirea mai multor persoane pentru continuitate

Neacordarea finantarilor

Cautarea de surse alternative si adaptarea proiectelor

80



mailto:liceultehnmeseriisiservicii@gmail.com
http://www.liceulmeseriiservicii.ro/

LICEUL TEHNOLOGIC MESERII SI SERVICII
Str. Bazalt nr. 15 tel./fax 0238719224 liceultehnmeseriisiservicii@gmail.com
www.liceulmeseriiservicii.ro

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sd conducd la efectele
prevazute, monitorizarea trebuie sa se desfasoare cu periodicitatea indicata in
planul operational. Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de
supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de inregistrare a
efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa
cu implementarea, trebuie sa permitd evaluarea periodica a rezultatelor
implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu
modificarile privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile
dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca
la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii

curriculare de activitate didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale
factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili
prioritatile momentului. Realizdrile sau nerealizdrile planului operational se vor
regasi In analiza manageriald anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral
al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor
tintd carora ne adresdm s§i la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si
personal didactic auxiliar si administrativ, comunitatea locald si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a
indicatorilor de performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A V-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii
colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol
in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat
etalarea unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate,
cooperare dar si competifie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul
echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea
elabordrii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si
la liniile de relevanta ale invatamantului din Regiunea Sud Est si din judetul Buzau.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in
momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost
analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat
un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor
primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni
premergatoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale
cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI,

— Colaborarea cu celelalte unitati de invatdmant din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

— Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare
spre consultare personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedra, elevilor unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in
cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care liceul are relatii de
parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor;

— FElaborarea planului operational.
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Documente care au stat la baza elaborarii PAS
Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:
* de la partenerii sociali;
+ din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;
* PRAI Regiunea Sud Est, PLAI Judetul Buzau;
* Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro;
» Pagina de internet a Institutului National de Statisticd Www.insse.ro;
* din documentele unitatii, PAS-ul anterior;
« chestionare completate de elevi;
* consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

* Documente de proiectare a activitatii unititii (documente ale catedrelor,
comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele unitatii, oferta de scolarizare);

* Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

* Documente de prezentare si promovare a liceului;

* Anuare statistice ale judetului;

» Chestionare, discutii, interviuri;

» Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetarii intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:
« Consiliul Local;
* Primarie;
* Inspectoratul Scolar;
* Agentii economici;
« Cadre didactice;
* Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
» Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
« Consiliul elevilor.

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul
de Administratie si echipa de elaborare a PAS prin:
« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
« includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
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» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de administratie;
* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
 legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptam
domeniile de calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de
marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:
Monitorizeaza implementarea actiunilor;

Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;
Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Ll

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul
personal al unitatii. Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta i oportuna este
menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

# furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din
unitate;

+ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emitereca de judecati de
valoare (aprecieri obiective);

+ enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se
desprind din evaluare;

+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

+ realizarea misiunii unititii.
Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care Grupul de Péarinti Septembrie
sa ofere lucru desemnat | Elevi
informatii in prin decizia Personalul liceului
vederea directorului Cadre didactice
intocmirii Consiliul de
planului Administratie
Inspectori de
specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei
de munca
Angajatori
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Monitorizare

Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea
efectului
acestor actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si
altor factori
interesati

Director
Consiliul de
Administratie
CEAC

Personalul didactic
Elevi

Permanent

Revizuire

Folosirea
constatarilor si
concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul
scolar urmator

Director
Consiliul de
Administratie

Personalul didactic
Elevi

Septembrie

A. CURRICULUM

REPERE DE AUTOEVALUARE

Flexibilitatea schemei orare si a graficului de instruire practicd saptdmanala si

comasata

Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare la clasa

Rezultate la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare

Premii la concursuri si olimpiade
Motivatie/relationare (elevi — profesor; profesor — parinti; elev — parinti)

B. RESURSE UMANE
e Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si
didactic auxiliar

e Numarul participantilor si rezultatele obtinute la examenele de grad
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Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului
Numarul de gradatii de merit acordate

Numarul cadrelor didactice care au facut stagii peste hotare prin pr. europene
Procent promovare la examenele de absolvire si certificare

Procent promovare la examenul de Bacalaureat

Numarul de participanti la olimpiade si concursuri scolare

Numarul de premii obtinute la concursuri si olimpiade

Numarul absolventilor incadrati in munca sau care isi continua studiile
Monitorizarea absentilor

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Ambientul scolar

Numarul spatiilor scolare reamenajate

Calitatea lucrarilor de reparatii

Calitatea si1 gradul de siguranta al personalului din scoala
Nivelul incasarilor din venituri

Eficienta utilizarii veniturilor proprii

Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile

D. RESURSE COMUNITARE
e Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale
e Valoarea addugatd ca urmare a participarii la programe internationale
e Perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, angajatori)
e (alitatea marketingului educational (prin targuri de ofertd educationala,
cursuri etc.)
e Scoala si mass-media (aparifia in presa, TV, radio)

INSTRUMENTE DE EVALUARE

Jurnalul profesorului

Chestionare

Fise de asistente la ore

Orarul Scolii

Graficul de instruire practica comasata

Procese verbale (sedinte, activitati etc.)
Rapoarte scrise (grad, inspectii, indrumare etc.)
Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic
Fise de observatii (la lucrarile practice)

Grile de evaluare

Jurnalul profesorului
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Catalogul Clasei

Caietul de pregatire practica

Condica de prezenta la ore

Bugetul de venituri si cheltuieli

Normative de dotare

Graficul de utilizare a laboratorului

Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii

Caietul pedagogic al clasei

Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice

Portofoliu

Condica Clasei

Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoala
Rapoartele semestriale ale dirigintilor

Rapoarte semestriale ale sefilor de clase

Registrul de procesul — verbale ale parintilor de serviciu pe scoala.
Diplome ,,Parinte eficient”

Registrul de evidenta a activitatilor extracurriculare

Registrul de evidenta a concursurilor si olimpiadelor scolare.
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLITI

1. Structura prezentarii PAS
2. Pliant oferta educationala

3. Activititi din viata liceului

1. Structura prezentarii PAS
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2.Pliant Oferta Educationald

AN SCOLAR 2022 -2023

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii
- scoala cu traditie europeana -
va pregateste in domeniile ospitalitatii si al frumusetii,
industrie alimentara si protectia mediului
- ¥ Tehnician in gastronomie

Coafor stilist
Tehnician in industria
alimentard

Tehnician in gastronomie
Tehnician ecolog $i protectia
calititii mediului

. 15, Buzau, Telofon: 0230.719 223, Fax: (238.719.22)
Cod pogtal Email: liceultechnenesarilsiservict@gmaid com
Mtpceulmeserissendcil ro, Mpa \www ficebook comficauhehnolagiemeserisiservicl buzau

AN SCOLAR 2023 -2024

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii
- scoald acreditata Erasmus -

va pregateste in domeniile ospitalitatii, frumusetii
si Industriei alimentare
e Tehnician in betelivie

| Bucdtar Invetanmin
Ospitar (cheiner), vinsitor pro »
W unitigi de alimentatie
Cotetar - patiser

f Lucrdtor hotetier

Vi oferim:
|- 0 masd cakdé gratutd, pinkc
|« cacnnianes chesielor pe miloacse de bansson i comun
1 - gl de pregare practics 1 Portugata ol Gemania
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Activitati practice. Proiecte. Baza materiala moderna I OFE:I:NEDZ%ZC;'I;IOO‘SALX

- JNCE

SN0 XN R N0 CALIPCARDS ROITROMA
FAMES 4 pena Capue Frioe - coaler - Pk - 2 48
== et
. o Labarater - W'ﬂ“
il Laboruter gastronomie 1 Indastrie allmentari {
revacxaioncrell recalimmnion e R . TaPOIE (Mo beel| varENTY @ .,....?1 36
N e siraarmatic .
g 5_+z
) |
L ] 1
3 Lakrane hatefor P,slu
Laberator -™
tehnica y® _ Ik Preparteisr prosuna e cerre 3|
servidi s shirerraca e 1124
Lahorater Laborawr patherie - cofetirie
ruuurn:ul W : maRe mn'\:mmﬂ?u prsmmem——"ry
1(24
Servirt 1124
B Laborator gastronomie 2 ' . ' ™ 1124
| Laberator
| restaurant -
o Newaive
» lemiEan nrdary
“"""' Ve riw shevr i iy 124
mechua
. 3 | Camers de hete eora *":;*g::“" RS HOFIOMA :
1|28
Serdct
g ¢ 1(28
Salon frizerie - coafura

Proiectul

Educatie pentru
Gastronomie Sustenabila
R —

20 noiembrie 2023, ora 17:00

Moderatori:
Victor Dumitrache, director programe
Dan Lazar, manager proiect

Carrafanr (0

Victor Dumitrache
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3.Activitdti din viata liceului
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